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§ 279

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 3.11.2026 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§ 280

limoitusasiat

Oheismateriaali
1 KK-raportti 9-2026

lltakoulu

klo 15-15.20 Kaupungin toiminnan puolueettomuuden turvaaminen, hallintojohtaja
Sari Forsstrom (oheismateriaali)

Tiedoksi

1. Talouden ja toiminnan seuranta 9-2026 (oheismateriaali)

2. Kaupunginjohtajan ajankohtaiset (ei oheismateriaalia)

3. Lausuntopyyntd: Turvavirta - esiselvitys turvallisuusluokiteltujen tietojen
kasittelytarpeista ja luokitteluvelvollisuuden soveltamisalasta: https://www.
lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=1e4c2a20-a335-4be0-
906d-760bb5c899be

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.


https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=1e4c2a20-a335-4be0-906d-760bb5c899be
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=1e4c2a20-a335-4be0-906d-760bb5c899be
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=1e4c2a20-a335-4be0-906d-760bb5c899be
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Kaupunginhallitus, § 180,15.06.2026
Kaupunkikehityslautakunta, § 75,22.09.2026
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 17,23.09.2026
Hyvinvointilautakunta, §8 47,23.09.2026
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 59,24.09.2026
Kaupunginhallitus, § 281, 02.11.2026

§ 281
Investointiohjelma 2027-2036

JARDNO0-2026-769

Kaupunginhallitus, 15.06.2026, § 180

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Heinonen, talousasiantuntija, mari.heinonen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 KH150626 - Liite Alustavat investointiohjelmat 2027-2036

Oheismateriaali
1 KH150626 - Oheismateriaali 1. Hyvaksytty investointiohjelma 2026-35
2 KH150626 - Oheismateriaali 2. Talouslaskelmat
3 KH150626 - Oheismateriaali 3. Kooste investointiohjelmien muutoksista 2027-2036
4 KH150626 - Oheismateriaali 4. Elinkeinorakentaminen 2027-2030
5 KH150626 - Oheismateriaali 5. Asumisen rakentamisennuste 2026
6 KH150626 - Oheismateriaali 5B. Jarvenpaan kaupungin rakentamisennuste
7 KH150626 - Oheismateriaali 6. Jarvenpaa vaestdennuste 2026
8 KH150626 - Oheismateriaali 6B. Jarvenpaan kaupungin vaestdnkehitys
9 KH150626 - Oheismateriaali 7. Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkotarkastelu
10 KH150626 - Oheismateriaali 7B. Jarvenpaan kaupungin palvelutarvearviot 2026-
2036
11 KH150626 - Oheismateriaali 8. Maanmyynnin ja -ostojen investointiohjelma 2027-
2036
12 KH150626 - Oheismateriaali 9. Talonrakennuksen investointiohjelma 2027-2036
13 KH150626 - Oheismateriaali 10. Kunnallistekniikan investoinnit 2027-2036
14 KH150626 - Oheismateriaali 10B. Tehtavakortit infran investointiohjelma 2027-36
15 KH150626 - Oheismateriaali 10C. Kunnallistekniikka tulot menot
takaisinmaksulaskelmia 2027-2036
16 KH150626 - Oheismateriaali 11. Liikuntapaikkainvestoinnit 2027-2036
17 KH150626 - Oheismateriaali 12. ICT ja kehitysinvestoinnit 2027-2030

Investointien valmisteluryhma on kevaan aikana laatinut ehdotuksen vuosien 2027-
2036 investointiohjelmaksi. Investointiohjelman paivitys kaynnistyi maalis-huhtikuussa
taloustilanteen, toimintaymparistétietojen, maankayttésuunnitelmien ja
kaavoitusohjelman tarkastelulla ja edelleen rakentamis- ja vaestésuunnitteiden ja
palvelutarvearvioiden paivittamisella.

Kaupungin taloudellinen tilanne on talouden yleisen kehityksen ja valtion
sopeutustarpeiden kautta kuntien rahoitusleikkauksiin johtavien



Jarvenpaa Kokouskutsu 6 (98)
Kaupunginhallitus 29.10.2026

(]

JARVENPAA

verorahoitusheikennysten seurauksena odotettua heikompi. Investointeja on
suunniteltu nain ollen tilanteessa, jossa kaupungin taloudellinen kantokyky on
heikentynyt. Tasta huolimatta lahes kaikissa investointiohjelmissa on lisayksia
edelliseen ohjelmaan nahden, mika edelleen lisadvat kaupungin taloushaastetta
tulevina vuosina.

Alueiden kehittamissuunnitelmien ja olevan infran kunnon pohjalta on

laadittu kunnallistekniikan, Jarvenpaan Veden ja liikuntapaikkarakentamisen
investointiohjelmat sekd maanosto- ja -myyntiohjelma. Kunnallistekniikan ja
maanostojen ja myyntien ohjelmaan vaikuttaa merkittavasti tehdyt oletukset maiden
lunastuksista. Mikali lunastukset eivat toteudu, osto-, myynti- ja
rakentamissuunnitelmat muuttuvat merkittavasti, mika heijastuu myos
talonrakennuksen investointiohjelman pohjana kaytettyihin vaestésuunnitteisiin ja
palvelutarvearvioihin.

Talonrakennuksen investointiohjelmaan on sisallytetty juuri hyvaksytyt (KV 8.6.2026 §
40 ja 8 41) opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelmat ja
niihin liittyvat investoinnit. Palveluverkkosuunnitelmiin sisaltyy edelleen
epavarmuuksia mm. Seutulantalon purkuluvan, Kinnarin paivakodin ja Myllytien
toimintakeskuksen peruskorjausten seka Taidemuseon laajennuksen laajuuden
osalta. Palveluverkkopaatdsten mukaisesti peruskorjauksista paatetaan vasta
myo6hemmin, erillisen arvion perusteella, mista johtuen Kinnarin ja Myllytien
investointeja ei ole sisallytetty ohjelmaan. Mikali Seutulantalon purkua ei voida
toteuttaa, palautuu rakennuksen kayttétarkoitus uudelleen arvioitavaksi, mika
vaikuttanee osaltaan myds muiden kohteiden tulevaan kayttoon.

Investointiohjelmaa on valmisteltu palvelualueiden yhteistydna tiukassa aikataulussa
sovittaen ohjelmasisallot aikataulullisesti toisiinsa. Tydn tuloksena on syntynyt
alustavat vuosien 2027-36 investointiohjelmat, joiden loppusumma on yhteensa 336,3
Me. Loppusumma koko 10-vuotiskaudella on 10,1 Me suurempi kuin valtuuston
marraskuussa 2025 hyvaksymassa investointiohjelmassa (326,2 Me). Ohjelman
merkittavimmat muutokset ovat:

e Talonrakennuksen ohjelmaan on lisatty Haarajoen koulun muutostyét, Jaahallin
peruskorjaus, Tahvontuvan paivakodin peruskorjaus, Narekadun paivakodin
siirto ja lunastus, seka Kirjaston alakerran tilojen korjaukset ja muutokset
taidemuseon tilojen vapautuessa. Toisaalta ohjelmasta on poistunut PVS-varaus
ja Satusaunan peruskorjaus.

e Kunnallistekniikan investointeihin tehtyja merkittavia lisdyksia ja euromaaraisesti
kasvaneita hankkeita ovat: Ainolan aluekeskuksen ja Ainolan lantisten alueiden
investoinnit, Lallankadun taydennysrakentaminen, Lansi-Ristinummen
Kulttuuripellon alue, Laurilantien varsi, Haarajoen asemanseutu, Mikonkorven
teollisuusalue, keskustan kehittamiseen tehtavat investoinnit ja Pasila-

Riihimaki lisaraide.

e Liiilkuntapaikkainvestoinneissa Terholan liikuntapuiston kustannusarviota on
tarkastettu ylospain ja lisatty uusiksi investoinneiksi Keskustan liikkuntapuiston
heittopaikka ja Juholanmaen pesapallokentan perusparannus. Vahennyksia on
tehty lahililkkuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta.

e |CT-investointeja on tarkistettu viimeisimpien kehittamissuunnitelmien ja
kustannusarvioiden pohjalta



Jarvenpaa Kokouskutsu 7 (98)
Kaupunginhallitus 29.10.2026

(]

JARVENPAA

e [rtaimistoinvestointeja on tarkistettu vastaamaan uusia

palveluverkkosuunnitelmia ja tehty my6s muita lisdysesityksia.

e Kehitysinvestointien maararahavaraukset on poistettu koko ohjelmakaudelta.
Alustavat investointiohjelmat on esitetty pykalan liitteena. Oheismateriaaliksi on
liitetty valtuuston marraskuussa 2025 hyvaksyma investointiohjelma 2026-2035,
kooste ohjelmiin tehdyista muutoksista, yhteenveto investointiohjelman
taloudesta, rakentamis- ja vaestdsuunnitteet, elinkeinorakentamisen suunnite,
varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutarvetarkastelu seka investointiohjelmien ja -
hankkeiden esittelymateriaalit.

Prosessin eteneminen

Investointiohjelma muodostaa pohjan syksylla hyvaksyttavalle vuosien 2027-2030
taloussuunnitelmalle ja se tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi marraskuun
kokouksessa ennen taloussuunnitelman vahvistamista. Ennen lopullisen
investointiohjelman laadintaa, lautakunnilta pyydetaan lausuntoa alustavaan
investointiohjelmaesitykseen omaa palvelualuettaan koskevalta tai palvelualueeseen
vaikuttavilta osin syyskuun aikana.

Lautakuntia pyydetaan arvioimaan hankkeiden laatua, laajuutta ja toteuttamisaikaa
kriittisesti. Jotta investoinnit vastaisivat kaupungin taloudellista kantokykya, tulisi
vuosittaisia investointitasoja madaltaa erityisesti taloussuunnitelmavuosilta ja
vuosittaista investointitasojen vaihtelua tulisi tasoittaa tarkentamalla hankkeiden
ajoituksia. Lautakuntia pyydetaan osana lausuntojaan tekemaan esitykset omaa
palvelualuettaan koskevien investointitasojen madaltamiseksi ja tasoittamiseksi.

Lausunnoissa tulee arvioida myds investointien vaikutukset palvelualueiden
kayttdmenoihin. Lausunnossa tulee ottaa kantaa siihen, millaisia maararahatarpeita
investoinnit aiheuttavat kayttotalouteen ja miten maararahatarpeet katetaan. Mikali
investointi aiheuttamia menolisdyksia ei kyeta kattamaan ilman
lisamaararahaesityksia, tulee lautakunnan esittaa perustelut sille, miksi investointi on
tasta huolimatta toteutettava esityksen mukaisesti. Kaupungin taloustilanne ei
mahdollista lisamaararahojen mydntamista laajentuvien tilojen, liikuntapaikkojen tai
kunnossapidettavien alueiden suoraan tai valillisesti aiheuttamiin mahdollisiin
lisakuluihin, vaan ne tulee lahtdékohtaisesti kyeta kattamaan olevista maararahoista.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. pyytaa lauta- ja johtokunnilta lausunnon alustavista investointiohjelmista
asiatekstissa esitetyn mukaisesti omaa palvelualuettaan koskien syyskuun aikana

2. pyytaa lautakunnilta esitykset investointitasojen madaltamiseksi ja
vuosivaihtelujen tasoittamiseksi

3. valtuuttaa talousjohtajan antamaan tarkempia ohjeita asiaan liittyen.

Kokouskasittely
Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
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Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 22.09.2026, § 75

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

Aino Vuopio, tekninen johtaja, aino.vuopio@jarvenpaa.fi

Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, juhana.hiironen@jarvenpaa.fi
Janne Arponen, rakennuttajapaallikko, janne.arponen@jarvenpaa.fi

1 Liite Kaupunkikehityksen palvelualue lausunto investointiohjelmasta 2027-36
2 Liite 2 Kunnallistekniikan investointiohjelma 2027-36 alustava

3 Liite 3 Infra Investoinnit 2027-2036

4 Liite 4 Kunnallistekniikka_tulot_menot_takaisinmaksulaskelmia_2027_2036

5 Liite 5 Tehtavakortit_infran_investointiohjelma_2027_36

6 Liite 6 Kauke kalusto investoinnit 2026-35

7 Liite 7 Kooste investointiohjelmien muutoksista 2027-2036

Kaupunginhallitus lahetti alustavat investointiohjelmat lausuntokierrokselle
lautakuntiin kesakuussa (15.6.2026 § 180). Lautakuntia pyydetaan antamaan lausunto
alustavista investointiohjelmista omaa palvelualuettaan koskien syyskuun aikana.

Lautakuntia pyydetaan arvioimaan hankkeiden laatua, laajuutta ja toteuttamisaikaa
kriittisesti. Jotta investoinnit vastaisivat kaupungin taloudellista kantokykya, tulisi
vuosittaisia investointitasoja madaltaa erityisesti taloussuunnitelmavuosilta ja
vuosittaista investointitasojen vaihtelua tulisi tasoittaa tarkentamalla hankkeiden
ajoituksia. Lautakuntia pyydetaan osana lausuntojaan tekemaan esitykset omaa
palvelualuettaan koskevien investointitasojen madaltamiseksi ja tasoittamiseksi.

Lausunnoissa tulee arvioida myds investointien vaikutukset palvelualueiden
kayttdmenoihin. Lausunnossa tulee ottaa kantaa siihen, millaisia maararahatarpeita
investoinnit aiheuttavat kayttotalouteen ja miten maararahatarpeet katetaan. Mikali
investointi aiheuttamia menolisayksia ei kyeta kattamaan ilman
lisamaararahaesityksia, tulee lautakunnan esittaa perustelut sille, miksi investointi on
tasta huolimatta toteutettava esityksen mukaisesti. Kaupungin taloustilanne ei
mahdollista lisamaararahojen myontamista laajentuvien tilojen, liikuntapaikkojen tai
kunnossapidettavien alueiden suoraan tai valillisesti aiheuttamiin mahdollisiin
lisakuluihin, vaan ne tulee lahtékohtaisesti kyeta kattamaan olevista maararahoista.

Alueiden kehittamissuunnitelmien ja olevan infran kunnon pohjalta on

laadittu kunnallistekniikan, Jarvenpaan Veden ja liikuntapaikkarakentamisen
investointiohjelmat sekd maanosto- ja -myyntiohjelma. Kunnallistekniikan ja
maanostojen ja myyntien ohjelmaan vaikuttaa merkittavasti tehdyt oletukset maiden
lunastuksista. Mikali lunastukset eivat toteudu, osto-, myynti- ja
rakentamissuunnitelmat muuttuvat merkittavasti, mika heijastuu myds
talonrakennuksen investointiohjelman pohjana kaytettyihin vaestdsuunnitteisiin ja
palvelutarvearvioihin.
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infran rakentamisten investointiohjelma on suunniteltu alueiden
kehittamissuunnitelmien ja korjausrakentamistarpeen pohjalta yhteistydssa
kunnallistekniikan, Jarvenpaan veden, seka projektijohdon- ja maanmyynnin

kanssa. Nyt esiteltavassa investointiohjelmassa on tehty lisdayksia, siirtoja ja
vahennyksia edelliseen hyvaksyttyyn investointiohjelmaan nahden. Tarkemmat
yksityiskohtaiset tiedot tehdyista muutoksista kunnallistekniikan investointiohjelmaan
|6ytyy liitteena 7 olevasta koosteesta.

Maanmyyntien osalta esiteltdvassa investointiohjelmassa vuosien 2027-2036 aikana
bruttomaanmyynti (kauppahintojen summa) voi suunnitelmien mukaan olla enintaan
reilut 73 miljoonaa euroa. Nain ollen 2027-20236 aikana maanmyynnista syntyva
voitto voi olla enintdan reilut 56 miljoonaa euroa. Maanmyynnista kirjattava voitto
syntyy, kun kauppahinnoista vahennetaan kiinteistdjen tasearvoihin aktivoidut kulut
(mm. maan ostohinta, myytavat maa-alueen sisdiset jalostamiskulut, mahdolliset
rakennusten purkukulut). Koska kaavoitusohjelma ei aina etene suunnitellusti, on
maanmyynnin investointiohjelmassa kaytetty ns. 80 prosentin varovaisuusperiaatetta.
Tama tarkoittaa sita, etta investointiohjelmassa oletetaan, etta vahintaan 80 %
suunnitelluista asemakaavoista etenee suunnitellussa aikataulussa ja laajuudessa.
Varovaisuusperiaatteesta johtuen maanmyynnin nettotuloksi ennustetaan vuosille
2027-2036 yhteensa 45 miljoonaa euroa.

Irtaimistoinvestointeihin ei kohdistu muutoksia aiempaan kierrokseen verrattuna.
Maararahoja on varattu syvakerayssailidille ja maastomittauskaluston

uusimiseen. Puistojen syvakerayssailididen uusimista varten (Rantapuisto,
Vanhankylanniemi jne.) kalustoinvestointeihin on esitetty vuosittain 8 t€ seuraavalle
kolmelle vuodelle. Syvakerayssailiot on tarkoitus uusia vuosien 2026-2029 aikana,
jolloin vuosille 2027-2029 on varattu yhteensa 24 Te. Maastomittauskaluston
uusimiseen vuodelle 2027 on varattu 55 Te.

Kaupunginhallituksen kasitteleman alustavan investointiohjelman jalkeen
kunnallistekniikan investointiohjelmaan, eika maanmyynteihin ja ostoihin ole tehty
karsintoja, tai muutoksia.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)
MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa

1. antaa lausuntonaan liitteena olevan lausunnon investointiohjelmista.
2. vastuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat mahdolliset tekniset korjaukset
lausuntoon.

Kokouskasittely
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Tekninen johtaja Aino Vuopio selosti asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 23.09.2026, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:

Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite Lausunto Jarvenpaan Veden vesihuoltoinvestoinneista 2027-36

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali/ Jarvenpaan Vesi investoinnit 2027-36

Kaupunginhallitus lahetti lausuntopyynndn alustavasta investointiohjelmasta
kesakuussa (15.6.2026 8 180). Lausunnot investointiohjelmiin tulee antaa syyskuun
aikana.

Lausuntoa pyydetaan investointiohjelman omaa palvelualuettaan koskeviin
investointiohjelman osiin.

Jarvenpaan Veden investointiohjelma on laadittu yhteistydssa kaupunkitekniikan,
maanhankinnan ja hankekehityksen kanssa.

Jarvenpaan Veden lausunto on liitteena.
Toimivalta mihin paatds perustuu: Hallintosaanté 24 § Vesiliikelaitoksen johtokunta

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa antaa lausuntonaan liitteena olevan Jarvenpaan
Veden lausunnon investointiohjelmasta 2027-2036.

Kasittely:

Toimitusjohtaja selosti asiaa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 23.09.2026, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Liitteet



Jarvenpaa Kokouskutsu 11 (98)
Kaupunginhallitus 29.10.2026

(]

JARVENPAA

1 Liite / Hyvo lausunto investointiohjelmasta 27-36 paivitetty 23.9.

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Tekonurmi vs. luonnonnurmi 2026
2 Oheismateriaali / HYVO Talonrakennuksen inv. 14.9.2026
3 Oheismateriaali / Liikuntapaikkainvestoinnit kausi 2027-2036 paivitetty 23.9.

Kaupunginhallitus l&hetti alustavat investointiohjelmat lausuntokierrokselle
lautakuntiin kesdkuussa (15.6.2026 8§ 180). Lautakuntien tulee antaa lausuntonsa
ohjelmiin syyskuun aikana.

Lautakunnilta pyydetaan lausuntoa investointiohjelman omaa palvelualuettaan
koskeviin investointiohjelman osiin. Kaupunginhallitus kehottaa lauta- ja johtokuntia
tarkastelemaan investointitasoja jatkovalmistelussa kriittisesti investointien
kayttdtalousvaikutukset huomioiden.

Lautakuntia pyydetaan arvioimaan hankkeiden laatua, laajuutta ja toteuttamisaikaa
kriittisesti. Jotta investoinnit vastaisivat kaupungin taloudellista kantokykya, tulisi
vuosittaisia investointitasoja madaltaa erityisesti taloussuunnitelmavuosilta ja
vuosittaista investointitasojen vaihtelua tulisi tasoittaa tarkentamalla hankkeiden
ajoituksia. Lautakuntia pyydetaan osana lausuntojaan tekemaan esitykset omaa
palvelualuettaan koskevien investointitasojen madaltamiseksi ja tasoittamiseksi.

Lausunnoissa tulee arvioida myds investointien vaikutukset palvelualueiden
kayttdémenoihin. Lausunnossa tulee ottaa kantaa siihen, millaisia maararahatarpeita
investoinnit aiheuttavat kayttotalouteen ja miten maararahatarpeet katetaan. Mikali
investointi aiheuttamia menolisayksia ei kyeta kattamaan ilman
lisamaararahaesityksia, tulee lautakunnan esittaa perustelut sille, miksi investointi on
tasta huolimatta toteutettava esityksen mukaisesti. Kaupungin taloustilanne ei
mahdollista lisamaararahojen mydntamista laajentuvien tilojen, liikuntapaikkojen tai
kunnossapidettavien alueiden suoraan tai valillisesti aiheuttamiin mahdollisiin
lisakuluihin, vaan ne tulee [ahtékohtaisesti kyeta kattamaan olevista maararahoista.

Toimivalta:
Jarvepaan kaupungin hallintosaantd 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

PR, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa

1. antaa lausuntonaan liitteena olevan lausunnon investointiohjelmasta 2027-2036.
2. vastuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat mahdolliset tekniset korjaukset
lausuntoon.

Kokouskasittely
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Talouspaallikkd Jarkko Virolainen, palvelualuejohtaja Kristiina Soots ja kulttuurijohtaja
Pirre Raijas selostivat asiaa.

Asian kasittelyn aikana Mona Geitel teki Minna Lohtanderin kannattamana seuraavat
muutosehdotukset:

"Hyvinvointilautakunta lausuu, etta Terholan liikkuntapuiston hanketta siirretaan
vuosille 2034-2035 ja valtuuttaa viranhaltijat tekemaan tarvittavat tekniset
muutokset."

"Hyvinvointilautakunta lausuu, etta Piirosen hanketta siirretaan vuosille 2034-2035 ja
valtuuttaa viranhaltijat tekemaan tarvittavat tekniset muutokset."

Asian kasittelyn aikana Minna Lohtander teki Pinja Lumitsalon kannattamana
seuraavan muutosehdotuksen:

"Lautakunta esittaa heittopaikan rakentamisen siirtamista vuosille 2034-2035."

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty useampi kannatettu muutosehdotus ja tiedusteli
voiko lautakunta hyvaksya muutosehdotukset yksimielisesti. Hyvinvointilautakunta
hyvaksyi muutosehdotukset yksimielisesti. Puheenjohtaja totesi lautakunnan
hyvaksyneen Geitelin kaksi muutosehdotusta ja Lohtanderin muutosehdotuksen.
Paatos

Paatettiin muutosehdotusten mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 24.09.2026, § 59

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Soots, palvelualuejohtaja, kristiina.soots@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Opetus- ja kasvatuslautakunnan lausunto investointiohjelmaan 2027-2036

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / OPKA Talonrakennuksen inv.ohjelma 14.9.2026

Kaupunginhallitus lahetti alustavat investointiohjelmat lausuntokierrokselle
lautakuntiin kesakuussa (15.6.2026 § 180). Lautakuntien tulee antaa lausuntonsa
ohjelmiin syyskuun aikana.

Lautakunnilta pyydetaan lausuntoa investointiohjelman omaa palvelualuettaan
koskeviin investointiohjelman osiin. Kaupunginhallitus kehottaa lauta- ja johtokuntia
tarkastelemaan investointitasoja jatkovalmistelussa kriittisesti investointien
kayttdtalousvaikutukset huomioiden.

Lautakuntia pyydetaan arvioimaan hankkeiden laatua, laajuutta ja toteuttamisaikaa
kriittisesti. Jotta investoinnit vastaisivat kaupungin taloudellista kantokykya, tulisi
vuosittaisia investointitasoja madaltaa erityisesti taloussuunnitelmavuosilta ja
vuosittaista investointitasojen vaihtelua tulisi tasoittaa tarkentamalla hankkeiden
ajoituksia. Lautakuntia pyydetdan osana lausuntojaan tekemaan esitykset omaa
palvelualuettaan koskevien investointitasojen madaltamiseksi ja tasoittamiseksi.
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Lausunnoissa tulee arvioida myds investointien vaikutukset palvelualueiden
kayttdmenoihin. Lausunnossa tulee ottaa kantaa siihen, millaisia maararahatarpeita
investoinnit aiheuttavat kayttotalouteen ja miten maararahatarpeet katetaan. Mikali
investointi aiheuttamia menolisayksia ei kyeta kattamaan ilman
lisamaararahaesityksia, tulee lautakunnan esittaa perustelut sille, miksi investointi on
tasta huolimatta toteutettava esityksen mukaisesti. Kaupungin taloustilanne ei
mahdollista lisamaararahojen mydntamista laajentuvien tilojen, liikuntapaikkojen tai
kunnossapidettavien alueiden suoraan tai valillisesti aiheuttamiin mahdollisiin
lisakuluihin, vaan ne tulee lahtdkohtaisesti kyeta kattamaan olevista maararahoista.

Toimivalta:
Jarvepaan kaupungin hallintosaanté 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

AK, JK, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa

1. antaa lausuntonaan liitteena olevan lausunnon investointiohjelmasta 2027-2036.
2. vastuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat mahdolliset tekniset korjaukset
lausuntoon.

Kokouskasittely
Palvelualuejohtaja Kristiina Soots selosti asiaa.

Asian kasittelyn aikana Tomi Engstrom teki seuraavan muutosehdotuksen, joka
raukesi kannattamattomana:

"Lisays lausuntoon:

JYK 3 on kustannuksiltaan ja lopputuloksen kannalta erittain riskialtis investointi.
Rakennuksen kunnosta ja sijainnista johtuen kustannukset voivat nousta merkittavasti
alkuperadisesta, joten hanketta tulee tarkastella kriittisesti. JYK 3 oppilaspaikkojen
sijainti ei kohtaa tulevaisuuden oppilaspaikkojen sijaintitarvetta, koska kasvu keskittyy
Ainolan ja Ristinummen alueille. Koulun koon kasvattaminen ei tue yhteisollisyytta ja
oppilastuntemusta.

Kartanon kouluun on tehtavissa myds laaja peruskorjaus. Tama olisi edullisempi
ratkaisu kuin uudisrakennus. Mikali uudisrakennus toteutetaan, se johtaa nykyista
ahtaampiin koulutiloihin, joka ei tue oppimista ja keskittymista."

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 02.11.2026, § 281

Valmistelijat / lisatiedot:



Jarvenpaa Kokouskutsu 14 (98)
Kaupunginhallitus 29.10.2026

(]

JARVENPAA

Mari Heinonen, talousasiantuntija, mari.heinonen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 KH021126 - Liite Investointiohjelma 2027-36

Oheismateriaali
1 KH021126 - Oheismateriaali 1. Investoinnit ja talous
2 KH021126 - Oheismateriaali 2. Kooste investointiohjelmien muutoksista 2027-2036
3 KH021126 - Oheismateriaali 3. Investointitaulukot muutokset merkitty
4 KH021126 - Oheismateriaali 4. Asumisen rakentamisennuste 2026
5 KH021126 - Oheismateriaali 5. Elinkeinorakentaminen 2027-2030
6 KH021126 - Oheismateriaali 6. Jarvenpaa vaestéennuste 2026
7 KH021126 - Oheismateriaali 7. Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkotarkastelu
8 KH021126 - Oheismateriaali 8. Maanmyynnin ja -ostojen investointiohjelma 2027-
2036
9 KH021126 - Oheismateriaali 9. Talonrakennuksen investointiohjelma 2027-2036
10 KH021126 - Oheismateriaali 10. Kunnallistekniikan investoinnit 2027-2036
11 KH021126 - Oheismateriaali 10B. Tehtavakortit infran rakentaminen
Kunnallistekniikan investointiohjelma
12 KH021126 - Oheismateriaali 11. Jarvenpaan Vesi investointiohjelma 2027-2036
13 KH021126 - Oheismateriaali 12. Liikuntapaikkainvestoinnit 2027-2036
14 Liite / Opetus- ja kasvatuslautakunnan lausunto investointiohjelmaan 2027-2036
15 Liite / Hyvo lausunto investointiohjelmasta 27-36 pdivitetty 23.9.
16 Liite Lausunto Jarvenpaan Veden vesihuoltoinvestoinneista 2027-36
17 Liite Kaupunkikehityksen palvelualue lausunto investointiohjelmasta 2027-36

Investointiohjelma 2027-2036

Investointiohjelman vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 19 - 42 miljoonan euron
valilla. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 325 miljoonaa euroa, mika on
1,4 miljoonaa vahemman kuin edeltavassa 10-vuotisohjelmassa.
Taloussuunnitelmakaudelle 2027-30 investoinneista ajoittuu 155 miljoonaa eli 48 %.
Investointiohjelma 2027-2036 on esitetty pykalan liitteena.

Investointiohjelman laadinnassa on huomioitu valtuuston kesdkuussa (8.6.2026 & 40 ja
8 41) hyvaksymat opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin
palveluverkkosuunnitelmat ja niiden mukaiset investoinnit. Aiemmin ennakoitua
myohemmin kdynnistyneen talouskasvun ja edelleen korkealla pysyvan tyottémyyden
seka valtionosuusleikkausten seurauksena kaupungin tulorahoitus on kehittynyt
arvioitua heikommin, joten korkokustannusten nousuun on
investointiohjelmavalmistelussa reagoitu viivastamalla investointeja lainamaaran ja
rahoituskulujen kasvun hillitsemiseksi. Ohjelmaan on syksyn aikana tehty karsintoja ja
viivastyksia erityisesti uusien asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentamiseen seka
talonrakennuksen hankkeisiin.

Investointiohjemaa laadittaessa on edelleen pyritty siihen, etta kaupungin elivoima ja
toimintaedellytykset sailytetaan hyvina ja korjausvelka pysyy kurissa. Ohjelmat on
synkronoitu keskenaan, jolloin menot toteutuisivat mahdollisimman lahella kertyvia
tulovirtoja.

Rakenteelliset muutokset
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Investointiohjelmasta on poistettu erillinen sitovuustaso kehitysinvestoinnit. Tietyilta
osin tuottavuutta parantavia investointeja toteutetaan osana ICT-investointeja. Erillista
madararahaa ei ole hyddynnetty viime vuosina, mista johtuen maararahat on poistettu
budjetista.

Maanostot ja myynnit

Maanmyyntien arvio perustuu kaupunkikehityksen selvitykseen
maanmyyntipotentiaalista. Investointiohjelmakaudella maanmyyntituloja arvioidaan
kertyvan yhteensa 45,5 miljoonaa euroa. Tontin myyntituloista investointiohjelmaan
kirjautuu maa-alueiden tasearvot, jotka vaihtelevat vuosittain 0,5 - 1 miljoonassa
eurossa. Alkuvuosien tasearvot perustuvat todellisiin tonttien tasearvoihin ja
loppuvuosina tasearvoksi on arvioitu keskimaarin 15% myyntihinnasta. Tasearvon
ylittava osa myyntihinnasta kirjautuu myyntivoitoksi kaupungin tulokseen. Maan
myynnit ovat kytkdksissa kunnallistekniikan uusien alueiden investointien kanssa.
Maa-alueiden myyntitulot ylittavat padsaantdisesti alueiden kunnallistekniikan
investointikustannukset.

Maanostoihin on varattu vuosittain 0,5 - 2,1 miljoonaa euroa. Maararahaan sisaltyy
myds rakennusten purkukustannuksia.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointiohjelmaan kaytetaan ohjelmakaudella 3,7 - 23,7
miljoonaa euroa vuodessa ja yhteensa 145,8 miljoonaa euroa. Investointitarpeet ovat
erityisen suuret vuosina 2027-2032. Suurimmat kaynnissa olevat uudis- ja
korjaushankkeet ovat Mankalan koulun peruskorjaus ja JYK 3 -vaihe. Lahivuosina on
kaynnistymassa Kartanon koulun hanke, jadhallin peruskorjaus seka Haarajoen
koulun muutosty6t, Tahvontuvan paivakodin peruskorjaus ja mahdollisesti
Suvirannan museointi. Suurimpia investointihankkeita loppukaudella ovat mm.
uimahallin perusparannus seka Jarvenpaa-talon ja taidemuseon ratkaisut.

Kaupungin omistaman rakennuskannan kunnossapitoon, korjausvelan hallintaan seka
toiminnan tarpeiden muutoksiin vastaaviin tilamuutosinvestointeihin on
investointiohjelmassa varattu yhteensa 35 miljoonaa euroa Teknisiin ja toiminnallisiin
investointeihin. Maararahaa on pienennetty aiemmasta rakennuskannan uudistuessa
ja omistettujen kohteiden maaran vahentyessa.

Talonrakennuksen investointiohjelmassa ei ole investointivarauksia
palveluverkkosuunnitelmissa auki jaaneisiin kohteisiin. Palveluverkkopaatdsten
mukaisesti mm. Juholan, Myllytien ja Kinnarin paivakodin peruskorjauksista paatetaan
myo6hemmin, erillisen arvion perusteella. Mikali Seutulantalon purkua ei voida
toteuttaa, palautuu rakennuksen kayttétarkoitus uudelleen arvioitavaksi, mika
vaikuttanee osaltaan myds muiden kohteiden tulevaan kayttoon.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan rakentamisohjelma on jaettu Infran suunnitteluun ja Infran
rakentamiseen. Kunnallistekniikan investointiohjelma sisaltad maanmyyntituloihin
sidottujen, kaupungin kasvuun tahtaavien ja elinvoimaa lisaavien hankkeiden
uudisrakentamisen, seka olemassa olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin kuten
katujen, puistojen ja yleisten alueiden peruskorjaukset.
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Kunnallistekniikan rakentamiseen kaytetaan investointiohjelmakaudella 7,2 - 12,1
miljoonaa euroa vuodessa ja yhteensa 96,6 miljoonaa euroa. Infran suunnitteluun
investoidaan ohjelmassa 8,4 miljoonaa euroa ja rakentamiseen 88,2 miljoonaa euroa.
Merkittavimpia kunnallistekniikan lahivuosien hankkeita ovat Pasila-Riihimaki
lisaraide, Kaunismetsan ja Terholan asuntoalueen rakentaminen seka Mikonkorven
yritysalue. Myohempina vuosina kaynnistyy merkittavimpina hankkeina Ainolan
Asemakylan ja Lansi-Ristinummen Kulttuuripellon asuntoalueiden seka Pohjois-
Wartsilan teollisuusalueen rakentaminen.

Lisaksi ohjelmassa on varauduttu katujen peruskorjauksiin sekd EVK:n ja Vaylan
yhteishankkeisiin kaupungin pohjoisosissa vuodesta 2027 alkaen.

Liikuntapaikkainvestoinnit

Lilkuntapaikkarakentaminen sisaltaa kaikki liilkuntapaikkoihin, -kenttiin ja -alueisiin
sisaltyvat kustannukset ml. rakennelmat ja liikuntahalleja ja -laitoksia kevyemmat
rakennukset. Liikuntapaikkojen yllapitoon liittyvat tarkeimmat investoinnit kohdistuvat
kuntoratojen ja reittien seka lahiliikuntapaikkojen kehittdamiseen. Merkittavia
investointeja tehdaan ohjelmakauden loppupuolella Keskuskentan ja Juholanpellon
alueille seka Terholan liikuntapuistoon. Liikuntapaikkarakentamiseen kaytetaan koko
investointiohjelmakaudella yhteensa 8,1 miljoonaa euroa.

Irtaimisto ja ICT-investoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka
aineettomiin hyoddykkeisiin kuten tietojarjestelmiin. Painopiste
irtaimistoinvestoinneissa on ICT-sidonnaisissa toimintaa tukevissa kehitystehtavissa.
Irtaimistoinvestoinnit esitetaan investointiohjelmassa palvelualueittain. ICT-
investoinnit ovat konsernipalvelujen vastuulla. Muut irtaimistoinvestoinnit ovat
paadasiassa vahaisia kalustohankintoja.

ICT- ja irtaimistomadraraha vaihtelee vuosittain Iahivuosien 1,2 - 2,2 miljoonan euron
ja loppuvuosien arvioidun 0,7 miljoonan euron valilla.

Osakkeet

Osakkeiden investointiohjelma sisaltaa vain Ainolan pysakointiyhtion padomittamisen
vuosina 2027 ja 2028.

Jarvenpdaan Veden investoinnit

Jarvenpaan Veden investointeihin kuuluvat vesihuoltoon liittyvien
vesihuoltojarjestelmien, vesijohtojen, viemarien yms. toteutus ja hulevesiverkoston
rakentaminen. Jarvenpaan Veden hankkeet kytkeytyvat tiivisti kunnallistekniikan
investointeihin, minka lisaksi Vedella on my6s ns. omia investointeja. Veden
investointitarvetta nostaa merkittavan siirtopaineviemarin rakentaminen Tuusulan
rajalta Nummenkylasta Pellonkulman kautta Ristinummelle vuosina 2027-2028. Muita
ohjelmakauden merkittavia investointihankkeita ovat Ainolan aluekeskuksen
jatkorakentaminen, Lansi-Ristinummi seka Pietilan ja Pohjois-Watsilan yritys- ja
Mikonkorven teollisuusalueet. Jarvenpaan Veden omina hankkeina jatkuu vesihuollon
uusiminen saneeraus- ja kriittisyystarkastelun mukaisissa vesihuoltokohteissa. Lisaksi
vuonna 2026 kaynnistettya verkoston aluemittauksen rakentamista ja
vesitasehallinnan kehittamista jatketaan lapi koko suunnittelukauden.
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Jarvenpaan Veden investointeihin on varattu vuosittain 6 miljoonaa euroa. Kaikki
Jarvenpaan Veden investoinnit rahoitetaan veden asiakas- ja liittymismaksuilla.

Investointiohjelma ja kaupungin talous

Kaupungin tulorahoitus ei riita rahoittamaan kaupungin toiminnan menoja ja
investointeja, joten kaupungin velkaantuminen jatkuu vuoteen 2032 asti. Kaupungin
velkamaara nousee kaikkina taloussuunnitelmavuosina 2027-2030.
Taloussuunnitelmaan pohjautuvien pitkan aikavalin talouslaskelmien mukaan lainaa
on korkeimmillaan 304 miljoonaa euroa vuoden 2032 lopussa. Lainamaara laskee 253
miljoonaan euroon vuoden 2035 loppuun mennessa. Korkotasojen noustua,
kaupungin lainamaaran kasvaessa ja rahoituspohjan kavennuttua investointien tasolla
ja lainanhoitokuluilla on aiempaa suurempi merkitys kaupungin talouden tasapainolle.

Investointiohjelman paivittaminen ja seuranta

Investointiohjelma paivitetaan vuosittain kaupungin kaikkien palvelualueiden
yhteistyona. Paivitys on tarpeen, jotta voidaan varmistaa ennakoitujen ja
toteutuneiden toimintaymparistdmuutosten ja suunnitelmien yhdenmukaisuus ja
mahdolliset palveluverkkosuunnitelmiin tehtavat tarkistukset. Investointien
ohjelmointi ja kustannusten arviointi on sita tarkempaa, mita lahempana
investointivuosi on nykyhetked. Ohjelma on jaettu ajallisesti kolmeen jaksoon:
toteutus-/rakentamisvaiheeseen (vuodet 2027-29), kehitys-
/yleissuunnitteluvaiheeseen (vuodet 2030-2032) ja palveluverkko/-
hankesuunnitteluvaiheeseen (vuodet 2033-36). Investointiohjelmaan tehtavat
muutokset keskittyvat vuosittaisissa paivityksissa padosin toteutusvaiheen jalkeisiin
vuosiin ts. hankkeisiin, joista ei viela ole paatosta.

Investointiohjelman toteutumista seurataan osana talouden kuukausi- ja
osavuosiraportointia talousarviovuodelle ajoittuvien hankkeiden osalta. Kehitys- ja
palveluverkkovaiheen investointeja tarkastellaan vain investointiohjelmaa
paivitettdessa tarkentuneiden korjaus- ja palvelutarvearvioiden ja
palveluverkkosuunnitelmien pohjalta.

Nyt hyvaksyttava investointiohjelma luo puitteet tulevien vuosien investointiohjelmille.
Seuraavan paivityksen lahtokohtana on nyt hyvaksyttava ohjelma, jota tdsmennetaan
vuoden kuluttua. Paivityksen painopiste on lahtokohtaisesti 4-10 vuoden paassa
ohjelman hyvaksymisajankohdasta. Hankkeiden keskeytyessa tai toimintakentan
muuttuessa radikaalisti voi hanke poikkeuksellisesti palata toteutusvaiheesta
kehitysvaiheeseen tai nousta toteutettavaksi normaalia paatosaikataulua

nopeammin.

Lautakuntien lausunnot

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.6.2025 § 180 alustavan investointiohjelman, joka
lahetettiin lautakunnille kommentoitavaksi. Lauta- ja johtokunnat ovat antaneet
lausuntonsa alustavaan investointiohjelmaan syyskuussa.

Lausuntoa pyydettdessa lautakuntia kehotettiin arvioimaan hankkeiden laatua,
laajuutta ja toteuttamisaikaa kriittisesti ja esittdmaan keinoja vuosittaisten
investointitasojen madaltamiseksi erityisesti taloussuunnitelmavuosilta seka
vuosittaisten investointitasojen vaihtelun tasoittamiseksi. Lausunnoissa tuli myos
huomioida investointien valilliset vaikutukset palvelualueiden kayttémenoihin.
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Lausunnossa tuli ottaa kantaa siihen, millaisia maararahatarpeita investoinnit
aiheuttavat kayttotalouteen ja miten madrarahatarpeet katetaan. Mikali investointi
aiheuttaa lisamaararahatarpeita, tuli lautakunnan esittaa perustelut sille, miksi
investointi on tasta huolimatta toteutettava esityksen mukaisesti. Lahtokohtaisesti
laajentuvien tilojen, liikuntapaikkojen tai kunnossapidettavien alueiden suoraan tai
valillisesti aiheuttamiin mahdollisiin lisakulut tulee kyeta kattamaan olevista
madararahoista.

Lautakunnat ovat antaneet lausuntonsa investointiohjelmaan:

e kaupunkikehityslautakunta 22.9.2026 § 75

e hyvinvointilautakunta 23.9.2026 § 47

® Jarvenpaan Veden johtokunta 23.9.2026 8 17
® opetus- ja kasvatuslautakunta 24.9.2026 § 59.

Investointiohjelmia muutettiin osin lautakuntien lausuntojen jalkeen muuttuneen
talouden kokonaisndkyman, erityisesti nousseiden korkokustannusten vuoksi, joten
lausunnot on osin annettu lopullista esitysta laajemmista investointikokonaisuuksista.
Lausunnot on esitetty pykalan liitteina.

Kooste voimassa olevaan investointiohjelmaan tehdyista muutoksista ja
investointiohjelmien esittely- ja taustamateriaalit on lisatty pykalan oheismateriaaliksi.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita lautakuntien lausunnot tiedoksi
2. esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan vuosien 2027-
2036 investointiohjelman.

Tiedoksi
KV
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Talous- ja konsernijaosto, § 15,29.04.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 19,27.05.2026
Kaupunginhallitus, § 181,15.06.2026
Tarkastuslautakunta, § 23,09.09.2026
Kaupunkikehityslautakunta, § 74,22.09.2026
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 20,23.09.2026
Hyvinvointilautakunta, § 46,23.09.2026
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, § 37,23.09.2026
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 58,24.09.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 27,02.10.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 29,02.10.2026
Kaupunginhallitus, § 282, 02.11.2026

§ 282
Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2030

JARDNO0-2026-595

Talous- ja konsernijaosto, 29.04.2026, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 aikataulu ja lahtotietoja

Vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman laadinta on kaynnistymassa. Maan hallituksen
kehysneuvottelut kaytiin 21.-22.4. ja huhti-toukokuun aikana kunnat saavat
kayttéonsa ennakolliset arviot vuosien 2027-2030 valtionosuuksista ja mahdollisesti
muuttuvista tehtdvista ja velvoitteista. Samassa tahdissa valmistuvat myds arviot
kuntien lahivuosien verotuloista. Talla hetkella tiedot ovat edelleen vajavaiset, mutta
jo nyt on tunnistettu tiettyja tekijoita, jotka tulevat vaikuttamaan kaupungin
taloustilanteeseen ja huomioitavaksi taloussuunnitelman laadinnassa. Selkeita,
merkittavia muutoksia aikaisempaan aiheuttaa ainakin seuraavat tekijat:

e verotulot nayttavat heikon talouskasvun seurauksena jaavan selvasti voimassa
olevia arvioita matalammiksi, joten kaupungin rahoituspohja heikkenee

e valtionosuuksiin kohdistuu jalleen uusia leikkauksia, mika heikentaa kaupungin
rahoitusta

e ateria- ja siivouspalvelujen onnistunut kilpailutus vahentaa kaupungin kuluja

® palveluverkkosuunnitelmaesitykset eivat nayta johtavat tilankayton
tehostumiseen, vaan toimintoja esitetadan monelta osin laajennettavan, mika
lisaa tilojen yllapitokustannuksia ja paineita lisasatsauksiin myds varsinaisessa
toiminnassa

e tarkentuneiden kuntoarvioiden mukaiset rakennusten korjaustarpeet
lisaa talonrakennuksen investointipaineita. Myos kunnallistekniikan
investointiohjelmaan on tehty merkittavia lisdysesityksia ja liikkuntapalveluissa
tavoitellaan hankkeiden aikaistuksia.
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Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa lahivuosien prosessia ja
taloussuunnitelmakehys on kaupunginhallituksen paatettavana 15.6.2026. Kehys
maarittaa raamin, johon palvelualueet ovat velvoitettuja suunnittelemaan
toimintansa. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi
syyskuun aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen
kasittelyyn 26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien
2027-2030 taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset
myds vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista.
Valtuusto paattaa edelld mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita taloussuunnitteluaikataulun ja
lahtotilanteen tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2026, § 19

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 TA2027 tilanne - Talko 27.5.2026

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin tulos on tamanhetkisten ennusteiden mukaan kuluvana vuonna 5,8
miljoonaa euroa alijadmainen, kun huomioidaan palvelualueiden ennusteiden lisaksi
ateria- ja siivouspalvelusopimuksella saavutettava saasto. Vuoden 2025 lopussa
kaupungin taseessa oli 29,9 miljoona euroa kertynytta ylijagamaa, joten vuoden 2026
lopussa jaljelld olisi ennusteen toteutuessa 24,1 M€. Paivitetyn investointien 2026
toteuma-arvion ja tilinpaatésennusteen mukaisesti kuluvana vuonna otetaan lisaa
velkaa otetaan 10,3 miljoonaa euroa, jolloin sita on vuoden lopussa 249 miljoonaa
euroa. Muutetun talousarvion (KV 18.5.2026) mukaisesti toteutuessaan kaupungin
tulos olisi -6,1 M€ alijaamainen, ylijagamapuskuria olisi vuoden lopussa 23,9 M€ ja lisaa
velkaa otettaisiin 11,5 M€, jolloin sita olisi vuoden lopussa 250,3 M£.

Kuntakenttaan on viime vuosina kohdistunut suuria muutoksia. Soteuudistus heikensi
pysyvasti Jarvenpaan verorahoitusta 6,7 miljoonalla eurolla ja vuodelta 2027 leikataan
viela kertaluonteisesti 1,9 miljoonaa euroa. TE-palvelujen jarjestamisvastuun mydta
rahoitusvastuut on kasvaneet ja heikkona pysyva tyéllisyystilanne heijastuu edelleen
kaupungin kustannuksiin. Valtionosuusjarjestelman uudistus keskeytyi ainakin
hetkellisesti, eika kiinteistoverotuksen uudistuksista ole saatu uutta tietoa.
Toteutusajankohdat voivat kuitenkin toteutua alkavalla taloussuunnitelmakaudella,
mutta muutosten kuntakohtaisista vaikutuksista ei talla hetkella ole tietoa.
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Talouskasvu ei edelleenkaan ole kdynnistynyt ja kadnteen ennakointi on nykyisessa
maailmanpoliittisessa tilanteessa lahes mahdotonta. Korkea tyottomyys ja vahainen
rakentaminen nakyvat kaupungin kaikissa verotuloissa ja ennusteet ovat selvasti
aiempaa matalammat. Valtion velkaantuminen heijastuu kuntien talouteen
valtionosuusleikkauksina ja tehtavien siirtoina ilman menojen kompensointia.
Taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon liittyy ndin ollen merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoituksen riittavyys tehtaviin nahden on
heikkenemassa merkittavasti. Investointeihin kohdistuu uusia korotuspaineita ja
tehtavien lisdantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa
toiminnan menopaineet ovat huomattavia. Korkotasot ovat jalleen nousussa, mika
kasvavien lainamadrien mydta haastaa taloustilannetta entisestaan. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittdmaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-30. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys tullaan kattamaan saman taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2028-30
maararahoista.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkastelu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja investointimenoihin. Kehysta ei ole laadittu
toimintakatetasolla, vaan liikelaitoksen tuloksen tulee olla riittava siten, etta
vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman lainarahoitusta. Tavoitteeseen
paastakseen Veden tulee tasapainottaa rahoitus eli asiakasmaksutulot seka
toimintakulut tai investoinnit.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot ja tilanne

Kehyksen laadinnassa huomioidaan kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista seka kehyksen laadinta-aikataulussa paivitettavat
investointiohjelmatiedot.

Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin huhtikuussa (KV 20.4.2026 § 22). Strategian
mukaisesti kaupunki paamaarana on olla elinvoimainen kasvukaupunki, jonka talous
on tasapainossa ja rahoitus harkittua, mita tullaan mittaamaan mm. taseen kertyneen
ylijdadman ja lainamaaran perusteella. Uuden strategian mittareille ei viela ole asetettu
numeerisia tavoitearvoja, joten taloussuunnitelmakehyksen valmistelussa on
nojauduttu aiemman strategian tavoitetasoihin, joiden mukaisesti vuonna 2030
taseen kertynyt ylijaama olisi vahintaan 25 miljoonaa euroa ja lainamaara korkeintaan
301 miljoonaa euroa. Tamanhetkisten valmistelutietojen valossa tavoitteet eivat ole
saavutettavissa ilman taloutta sopeuttavia toimenpiteita.
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Yleisella tasolla taloustavoitteisiin paasemiseksi voidaan hyddyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtdvia karsintoja ja veroperusteisiin
tehtavia muutoksia. Alustavien laskelmien perusteella verotulojen ja valtionosuuksien
heikentyminen samanaikaisesti menolisaysten kanssa johtaa tilanteeseen, jossa tulee
arvioitavaksi toiminnan sopeutuksen rinnalla myds veroperusteisiin tehtavat
muutokset. Aiemmat toimintaan kohdennetut sopeutustoimet huomioiden nykyisten
palvelujen tuottaminen samassa laajuudessa ja sisalldin vield entista edullisemmin on
haastavaa. Kdytanndssa merkittdvampi toiminnasta sopeuttaminen vaatinee
kaupungin palvelutarjonnan supistamista.

Aiemman strategian mukaisen vuoden 2030 lainamadaratavoitteen saavuttaminen
edellyttda muista sopeutuksista rippumatta investointien karsintaa talla hetkella
esitetyista tasoista. Investointiohjelmaesitykset ovat kasvaneet edellisesta ohjelmasta
oleellisesti palveluverkkosuunnitelmissa ehdotettujen tilalaajennusten,
tarkentuneiden kuntoarvioiden, uusien asuntoalueiden rakentamisehdotusten ja
lukuisten muiden tekijoiden summana. Talonrakennuksen investointiohjelmat
voidaan viimeistella vasta valtuuston palveluverkkosuunnitelmapaatdsten jalkeen.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet 15.6.2026.
Kaupunginhallituksen kesakuun kokouksessa kasitellaan myoés

alustava investointiohjelma. Kehyksen ja investointiohjelman laadinnassa
huomioidaan talous- ja konsernijaoston kdyma keskustelu ja linjaukset kehyksen ja
valmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Lauta- ja johtokunnat tekevat kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun
aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuussa ja kaupunginvaltuuston
padtettavaksi 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee taloussuunnitelmakehyksen valmistelutilanteen
tiedoksi ja kay keskustelun kehysvalmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Pykalan kasittelyn aikana kokouksen puheenjohtaja Lassi Markkanen poistui ja talous-
ja konsernijaosto valitsi yksimielisesti tilapaiseksi puheenjohtajaksi Nea Kareniuksen.

Paatos
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Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 15.06.2026, § 181

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 Kehys 2027 Jarvenpaan kaupunki
2 Liite 2 - Muutostekijat Kehys TA2027 palvelualueittain
3 Liite 3 - Talousarvion tekninen laadintaohje TA2027

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali 1 - TA2027 Kehys esitys
2 Oheismateriaali 2 - Muutostekijat Kehys TA2027 kaupunki
3 Oheismateriaali 3 - laskennallinen sopeutus alueittain

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin taseessa oli vuoden 2025 lopussa 29,9 Me euroa kertynytta ylijaamaa.
Kuluvan vuoden alkuperainen talousarvio laadittiin 4,9 Me euroa alijaamaiseksi ja
muutetussa talousarviossa (05/2026) alijaama on 6,1 Me. Viimeisimman
tilinpaatésennusteen mukaan kaupungin talous toteutuisi tulokseltaan kuluvana
vuonna noin 5,8 Me alijadmaisena. Taseeseen kertynytta ylijagamaa olisi nain ollen
vuoden lopussa jaljella 24,1 Me. Tilinpaatdsennusteen toteutuessa lainakannan kasvu
kuluvana vuonna olisi noin 10,2 Me, jolloin sita olisi vuoden lopussa 24,1 Me. Mikali
tilinpaatods toteutuisi muutetun talousarvion (KV 18.5.2026 § 30) mukaisesti kaupungin
tulos olisi 6,1 Me alijadmainen ja ylijaamapuskuria olisi vuoden lopussa 23,8 Me.
Muutetun talousarvion mukaisesti lainaa otettaisiin 11,4 miljoonaa euroa, jolloin
velkaa olisi vuoden lopussa 250,34 miljoonaa.

Talouden toipuminen taantumasta ei ole kdynnistynyt odotetusti ja talouskasvu on
hidasta, mika heijastuu kaupungin kaikkiin verotuloihin seka tuleviin talouden
nakymiin. Tilitykset ovat odotettua heikompia, koska tydttomyys pysyy korkealla,
yritysten toimintaedellytykset ovat heikentyneet ja rakentaminen on vahaista.
Tyottomyyden kasvun seurauksena kuntien kustannukset ty6ttdmyyden hoidosta ja
etuusvastuista ovat kasvaneet merkittavasti korkeammiksi kuin valtion kompensaatio
vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle siirtyneista TE-palvelujen jarjestamisesta on.
Verorahoitusta heikentad edelleen myds hyvinvointialueuudistuksen seurauksena
toteutuneet valtionosuusleikkaukset. Vuonna 2026 sote-leikkaus Jarvenpaan
valtionosuuksiin on 9,9 miljoonaa euroa. Valtiontalouden heikko tila heijastuu kuntiin
vuonna 2027 valtionosuusleikkauksina, joita oletettavasti on luvassa myos tuleville
vuosille. Valtakunnallisten rahoitusuudistusten etenemisesta ei ole varmuutta.
Valtionosuusjarjestelman ja kiinteistoverotuksen uudistukset voivat toteutuessaan
vaikuttaa merkittavasti kaupungin rahoituspohjaan. Kokonaisuudessan
taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon kohdistuu siis merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds merkittavia epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoitus on taloussuunnitelmakaudella
vuosittain 0,6-6,7 Me heikompi aiempaan taloussuunnitelmaan nahden.
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Investointimadrarahaesitykset ovat aiempaa korkeampia, ja tehtavien ja palvelujen
lisaantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa myos
toimintaan kohdistuu menopaineita. Poikkeuksellisesti menoissa on myds merkittavia
vahennyksia mm. ateria- ja siivouspalvelujen uuden sopimuksen ja henkildston
sivukulujen madaltumisen mydta. Korkotasot ovat nousseet, mika yhdessa kasvavien
lainamaarien kanssa lisaa merkittavasti kaupungin kustannuksia. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittdmaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
madararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkasteltu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja investointimenoihin. Liikelaitoksen tuloksen
tulee olla riittava siten, etta vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman
lainarahoitusta. Tavoitteeseen paastakseen Veden tulee tasapainottaa
asiakasmaksutulot eli rahoitus seka toimintakulut ja investoinnit toisiinsa.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen osalta toiminnan rahoitus tulee
yhteistoimintakunnilta ja tulos tasataan nollaksi lisdlaskutuksin tai hyvityksin
tilinpaatoksessa. Muista sitovuustasoista poiketen tyodllisyysalueelle annetaan
bruttomenokehys, johon tyollisyysalueen tulee valmistella talousarvioesityksensa.

Talousarvioseuranta

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle
ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille
vahintaan kvartaaleittain.

Rakenteelliset muutokset

Kayttdtalousosan sitovuustasoihin ei esitetd muutoksia. Investointiosassa esitetaan
luovuttavan kehitysinvestointien sitovuustasosta, johon varatut maararahat on
karsittu kokonaisuudessaan investointiohjelmasta.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot

Kaupungin uudessa strategiassa yhtena paamaarana on elinvoimainen
kasvukaupunki, jonka yhtena teemana on tasapainoinen talous ja harkittu rahoitus.
Strategian mittareiden tavoitearvot asetetaan osana talousarviovalmistelua syksylla
2026, joten kehysta ei ole voitu laatia numeeristen tavoitteiden pohjalta. Alemman
strategian tavoitteena oli, etta taseen kertynyt ylijaama vuonna 2030 olisi vahintaan 25
miljoonaa euroa (470 euroa/asukas) ja lainamaara korkeintaan 301 miljoonaa euroa
(5640 euroa/asukas).
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Heikentyneista rahoitusnakymista ja kasvavista menoista johtuen kaupungin talous ei
ole tasapainossa. llman toimenpiteita kaupungin talous jaa pysyvasti alijdgamaiseksi ja
lainamaara kasvaa nopeasti nousten vuonna 2032 huippuunsa 346 miljoonaan eli yli
106 miljoonaa euroa vuoden 2025 tilinpaatdstilannetta korkeammalle. Kehyksessa
taloutta on tasapainotettu aiempia taloustavoiteita maltillisemmin, mutta kuitenkin
siten, etta taloussuunnitelmakausi on kokonaisuutena niukasti ylijgamainen.
Investointitaso on kaupungin kantokykyyn nahden liian korkea, joten investointien
karsintaan ja ajoittamiseen pyritaan edelleen taloussuunnitelman jatkovalmistelussa.

Yleisesti talouden rakenteellisessa tasapainottamisessa voidaan hyddyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtdvia karsintoja ja veroperusteisiin
tehtavia muutoksia. Kaupunki on koko vuosikymmenen toteuttanut toimintaan
kohdentuvia sopeutuksia ja nayttaytyy nykyisellaan kuntavertailussa yhtena Suomen
taloudellisimmin palvelunsa jarjestavista kunnista. Toimitilaverkkoa on
taloussuunnitelmassa arvioitu kehitettavan palveluverkkoratkaisujen mukaisesti,
joten suuremmat sopeutukset kayttdtaloudesta ilman, etta paatetaan vahentaa
tarjottavien palvelujen maaraa ja valikoimaa, ei ole helposti tunnistettavissa. Tasta
johtuen kehys on tasapainotettu laskennallisesti kohdistamalla toimintaan vuodesta
2028 alkaen pysyva 3,3 miljoonan euron vuosittainen toimintakatesopeutus. Vastaava
sopeutus voidaan my6hemmin, niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
tehtavin muutoksin. Vuoden lisdaika mahdollistaa sopeutustoimien paremman
valmistelun ja laajemman keskustelun toimeenpantavien sopeutuskeinojen
priorisoinnista. Lisdaika tarkentanee myos nakymia kaupungin tulevasta
rahoituspohjasta, jolloin toimenpiteet saadaan toteutettua varmemmin tarpeen- ja
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

Talousarviokehys 2027-2030

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtdvista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma. Kehys on
laskelmissa tasapainotettu laskennallisella 3,3 miljoonan euron
toimintakatesopeutuksella vuodesta 2028 alkaen. Vuodelle 2027 ei ole sisallytetty
sopeutustoimia ja veronperustemuutoksia.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Taloussuunnitelmakehyksen mukainen kaupungin neljan vuoden yhteenlaskettu tulos
on 0,2 miljoonaa euroa ylijgdmainen ja vuoden 2027 tulos on 6,3 Me alijagdmainen.
Taseen kertynyt ylijadma laskee vuonna 2027 ja on vuoden lopussa noin 17,9
miljoonaa euroa, jos vuosi 2026 toteutuu ennusteen mukaisesti.
Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna 2030 taseen kertynyt ylijaama on 24,4
miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakauden nettoinvestoinnit ovat alustavan investointiohjelman
mukaisesti 169,5 miljoonaa euroa. Koko 10-vuotiskauden nettoinvestointitaso on
investointiohjelmassa yhteensa 336,3 miljoonaa euroa. Lainaa nostetaan
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 62,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 22,7
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miljoonaa euroa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa 311,3 miljoonaa euroa eli
72,4 miljoonaa enemman kuin vuoden 2025 tilinpaatdksessa. Lainaa on vuoden 2030
lopussa 6 306 euroa/asukas.

Kayttotalous

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita. Konsernipalvelujen maararahoissa on voimassa olevan
taloussuunnitelman mukaisesti vuosille 2027 ja 2028 opetuksen ja kasvatuksen
siirtyneiden sopeutusvelvotteita koskevat riskivaraukset. Riskivarausten lopullinen
kasittely ratkaistaan syksylla osana taloussuunnitelman jatkovalmistelua.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisdykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaadraisesti merkittavimmat menolisaykset aiheutuvat tyottomyysetuusvastuista,
palkankorotuksista ja kotikuntalaskutuksesta. Kuluja alentavina tekijoina kehyksessa
on huomioitu edullisempi ateria- ja siivouspalvelusopimus, henkiléston
sivukuluprosenttien muutokset ja aiempien tehtyjen keskitettyjen
palkankorotusvarausten purku.

Sitovuustasoiset kehykset on esitetty liitteessa 1 ja kehyksessa toistaiseksi huomioidut
muutostekijat perusteluineen on esitetty liitteessa 2. Vuoden 2030 yleinen
henkiléstokulujen ja palvelujen hinnankorotus sisaltyy kehyslaskelmissa
Konsernipalvelujen maararahaan ja tullaan oikaisemaan sitovuustasoille
taloussuunnitelmaesitykseen.

Muutamista muutostekijoista ei talla hetkella ole kaytettavissa kustannusarviota tai
muutostekijoina huomioidut eurot perustuvat alustaviin tietoihin ja laskelmiin.
Summia tarkennetaan valmistelun edetessa ja muutosten tasmentyessa ja
tarkentuneet tiedot huomioidaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kehyksen mukainen toimintakatteen alijaaman kasvu ilman kayttdomaisuuden
myyntivoittoja vuonna 2027 on 2,3%.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja arvioidaan kertyvan vuosina 2027-2030 18,4
miljoonaa euroa. Maanmyyntien aikataulu, hankkeet ja eurot on tarkennettu
viimeisimpien myyntiarvioiden mukaisiksi osana investointiohjelmavalmistelua.
Tulosvaikutteisten myyntivoittojen maara vaihtelee taloussuunnitelmakaudella 3,5 - 6
miljoonassa eurossa vuosittain.

Sisaiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Verorahoitus

Verorahoitus perustuu Kuntaliiton huhtikuussa julkaisemiin verotuloennusteisiin ja
Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin.
Verotuloennusteet ja valtionosuusratkaisut tdsmentyvat syksyn aikana ja ne
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paivitetaan viimeisimpien tietojen mukaisesti seuraavissa talousarvion ja -
suunnitelman kasittelyvaiheissa. OKM:n alaiset valtionosuudet on arvioitu kaytdssa
olevien suoritetietojen perusteella vuoden 2026 tilanteeseen nojaten.

Veroperusteisiin ei ole esitetty kehyksessa muutoksia.

Rahoituskulut ja investoinnit

Kehyksessa on huomioitu alustavan investointiohjelman mukaiset
taloussuunnitelmakaudelle ajoittuvat investoinnit ja naista aiheutuvat poistot seka
lainat ja lainojen rahoituskulut.

Taloussuunnitelmakauden investointimenot ovat korkeat vaihdellen 37,4 - 46,6
miljoonassa eurossa vuosina 2027-2030. Tulorahoitus ei riita investointien
rahoittamiseen, joten lainaa otetaan suunnitelmakaudella lisda yhteensa 62,2 Me.
Investointien seurauksena poistot kasvavat vuoden 2026 tasosta 1,5 miljoonalla
eurolla vuoteen 2030 mennessa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa
yhteensd 311,3 miljoonaa euroa eli 6 306 euroa/asukas.

Investointiohjelmien kasvaminen edellisesta investointiohjelmasta johtuu
palveluverkkosuunnitelman mukaisista investointilisayksista ja tarkentuneista
kustannusarvioista, seka esitetyista lisayksista uusien asuntoalueiden rakentamiseen,
keskustan kehittamiseen ja yritysalueisiin seka irtaimistoinvestointeihin.

Uusien nostettavien lainojen korkotasoa on markkinakehityksen heikennyttya
nostettu 3,25 prosenttiin. Kaupungin korkea lainamaara ja sen kasvaminen edelleen
lisda korkokuluja vuoden 2026 ennusteesta 3,5 miljoonalla vuoteen 2030, jolloin
korkokulut ovat noin 10,3 Me vuodessa.

Yhteenveto

Kehyslaskelman mukainen kaupungin tulos on 6,3 miljoonaa euroa alijdaamainen
vuonna 2027 ja taseen kertynyt ylijaama on vuoden 2027 lopussa noin 17,9 miljoonaa
euroa vuoden 2026 toteutuessa ennusteen mukaisesti. Suunnitelmavuosina ylijgama
kasvaa ollen noin 24,4 vuoden 2030 lopussa. Lainamaara lisaantyy
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 62,2 Me. Lainaa on suunnitelmakauden
paattyessa yhteensa noin 311,3 Me eli 6306 euroa/asukas.

Yhteistoimintamenettely

Kehysesitys on esitelty yhteistydtoimikunnalle 10.6.2026. Ote toimikunnan
poytakirjasta on esitetty pykalan oheismateriaalina.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa 15.6.2026 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Samassa kokouksessa kasitellaan myds alustava investointiohjelma. Lautakunnat
tekevat omat, kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat
samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan. Mikali lautakunnilla on
haastetta toteuttaa toimintansa kehyksen mukaisten maararahojen puitteissa, tulee
lautakuntien tunnistaa sopeutustoimet, joilla lautakunta varmistaa sitovien
taloustavoitteiden saavuttamisen.

Kehysesityksen mukaisesti kaupungin taloutta on tarkoitus tasapainottaa vuodesta
2028 alkaen vuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Vastaava
sopeutus voidaan myéhemmin niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
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tehtavin muutoksin. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut toimenpiteiden tyostamiselle ja
vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille ja toimeenpantavien toimien
priorisoinnille maaritetdan myéhemmin, mutta lautakuntien tulee ennakoiden
valmistautua tunnistamaan sopeutustoimet, joilla toimintakatetta voidaan

parantaa. Toimenpiteiden tunnistamisessa ei tule pitaytya laskennallisiin,
palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toimenpiteet, joilla
kayttotalouteen voidaan vaikuttaa. Laskennalliset sitovuustasoille kohdistuvat
sopeutusodotukset vuodesta 2028 alkaen on esitetty oheismateriaalissa 3.

Kehyslaskelmat tasmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus- ja
muutostekijatietojen mukaisesti syys-lokakuussa.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn loka-marraskuussa ja
kaupunginvaltuuston paatettavaksi 16.11.2026.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya nelivuotisen taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2027-30 liitteessa 1
esitetyn mukaisesti.

2. antaa lauta- ja johtokunnille toimiohjeen valmistella kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa 30.09.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien
listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan.

3. antaa lautakunnille toimiohjeen kaynnistaa valmistelu vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 09.09.2026, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Rantanen, tarkastuslautakunnan sihteeri, ville.rantanen@jarvenpaa.fi

1 Tarkastuslautakunnan TALOUSARVIO 2027.pdf

Kuntalain 121 §8:n 2 momentin 6 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
valmistella kunnanhallitukselle esitys arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Pykalan 3 momentin mukaan kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskevaksi talousarvioksi talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.
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Vuoden 2027 talousarvio on valmisteltu kaupunginhallituksen 15.6.2026 8:ssa 181
hyvaksyman taloussuunnitelmakehyksen mukaiseksi.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa osaltaan hyvaksya liitteena olevan talousarvion vuodelle
2027.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 22.09.2026, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja, mikko.autere@jarvenpaa.fi

Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, juhana.hiironen@jarvenpaa.fi

Heikki Hayhag, yritys- ja elinkeinopaallikkd, heikki.hayha@jarvenpaa.fi
Hannele Selin, kaavoitusjohtaja, hannele.selin@jarvenpaa.fi

Jouni Vastamaki, johtava rakennustarkastaja, jouni.vastamaki@jarvenpaa.fi
Aino Vuopio, tekninen johtaja, aino.vuopio@jarvenpaa.fi

1 Kauke talousarvio 2027 paivitetty 23.9.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027-2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028-2030. Aikaisempien
vuosien laadintaperiaatteiden mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat
nettositovia koko taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla
jaa kayttamatta maararahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys katetaan saman taloussuunnitelmakauden mydhempina vuosina.

Kaupunkikehityksen palvelualueen lautakunnan esityksessa on huomioitu kunta-alan
palkankorotukset 5.5.2025 palkkaratkaisun mukaisesti. Lahes kolmen vuoden
sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia. KVTES-sopimuskauden
2027-2028 korotukset ovat yhteensa vahintaan 3,8 % ja ne jakautuvat kahteen eri
vuoteen yleiskorotuksina seka paikallisina erina. Lisaksi henkildsivukulujen
prosenttien muutos on huomioitu esityksessa. Tunnistetut ja valttamattomat
menolisdykset ja muut varmistuneet hinnankorotukset palveluiden ostoihin ja
aineisiin ja tarvikkeisiin on my@s sisallytetty esitykseen.

Pysyvana muutoksena kehyksessa on otettu huomioon Puolmatkan maankaatopaikan
tulojenvahennys rakentamisen heikon suhdanteen takia, joka on -200 t€ vuodelle
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2027 ja siita eteenpain vuosittain -100 t€.Vuodesta 2031-2032 maankaatopaikan
ennustetaan olevan taynna ja toiminta paattyy.

SUP-siivouskustannuskorvaukset (EU:n kertakdyttdmuovidirektiiviin perustuva
lakisaateinen jarjestelma) on huomioitu toistaiseksi pysyving, kuten
siivouspalvelusopimuksen muutos. Siivouskustannuskorvauksia haetaan vuosittain
Elinvoimakeskukselta kattamaan kaupungille aiheutuneita kustannuksia ja ne
huomioidaan vuoden 2027 budjetissa ensimmaista kertaa. Tuottoja on arvioitu
saatavan vuosittain 80 t€ kaupunkikehitykseen.

Siivouspalvelusopimuksen osalta uuden sopimuksen astuttua voimaan elokuussa
2026 siivouskustannukset laskevat -28 t€ vuosittain.Vuodesta 2028 eteenpdin on
otettu huomioon 2%:n menolisays siivouskustannuskuluissa.

Jaatelokioskivuokrat kasvattavat kaupunkikehityksen tuottoja vuosittain 57 t€ vuosina
2027-2029. Kioskipaikat kilpailutetaan uudelleen vuonna 2029.

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 15.6.2026 §
181 paattaman kehyksen mukainen.

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle
ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille
vahintaan kvartaaleittain.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin tdydennetty
tilinpaatésennuste.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvioesitykseen sisaltyy aikaisempien
taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta
vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden toteuttaminen on osa sitovaa
talousarviota.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maadrarahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kaupungihallitus antoi 15.6.2026 § 181 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Ohjeistuksen mukaan lautakunnat tekevat omat, kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa
investointiohjelmaan. Mikali lautakunnilla on haastetta toteuttaa toimintansa
kehyksen mukaisten madrarahojen puitteissa, tulee lautakuntien

tunnistaa sopeutustoimet, joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Kehysesityksen mukaisesti kaupungin taloutta on tarkoitus tasapainottaa vuodesta
2028 alkaen vuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Vastaava
sopeutus voidaan mydhemmin niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
tehtavin muutoksin. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut toimenpiteiden tydstamiselle ja
vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille ja toimeenpantavien toimien
priorisoinnille maaritetdaan myéhemmin, mutta lautakuntien tulee ennakoiden
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valmistautua tunnistamaan sopeutustoimet, joilla toimintakatetta voidaan
parantaa. Toimenpiteiden tunnistamisessa ei tule pitdytya laskennallisiin,
palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toimenpiteet, joilla
kayttotalouteen voidaan vaikuttaa. Kaupunkikehityksen palvelualueen osalta
laskennallinen sopeutus on toimintakuluihin suhteutettuna - 345 t€ ja ulkoiseen
toimintakatteeseen suhteutettuna -177 t€. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita.

Kehyslaskelmat paivitetaan ja tdasmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus-
ja muutostekijatietojen mukaisesti syys-lokakuussa.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)
MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2027-2030

2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tdydennyksen.

Lisaksi kaupunkikehityslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Timo Vaisanen selosti asiaa.

Pidettiin tauko klo 19.35-19.41.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 23.09.2026, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi
Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite1 Jarvenpaan Veden talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.
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Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 8 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien ja johtokuntien tulee
valmistella kehyksen mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali
lautakunnilla tai johtokunnilla on haasteita pysya taloussuunnitelman mukaisissa
kehyksissa, tulee lautakuntien listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden
toteutuminen varmistetaan.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat tai johtokunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan tai johtokunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle
valtuustolle, miten ylitys katetaan saman taloussuunnitelmakauden myéhempina
vuosina.

Jarvenpaan Veden taloussuunnitelma 2027-2030:

Talousarvio- ja taloussuunitelma vuosille 2027 - 2030 on rakennettu niin, etta pohjaksi
on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville
vuosille kohdistuvilla muutoksilla.

Talousarvio- ja taloussuunitelma ehdotus vuosille 2027 - 2030 poikkeaa
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattamasta Jarvenpaan Veden kehyksesta.
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittu siten etta Jarvenpaan Vesi liikelaitoksen
rahoitus riittaa kattamaan kaytto-, rahoitus- seka investointimenot ilman lainanottoa.

Jarvenpaan Veden Talousarvioehdotus vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma vuosille
2028-2030 on liitteena 1 ja riskikartoitus on liitteena 2.

Toimivalta: Hallintosaanto 24 8 vesiliikelaitoksen johtokunta

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa hyvaksya

1. Jarvenpaan Veden talousarvioesityksen vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2028-2030 liitteen mukaisesti.
2. Jarvenpaan Veden riskienhallintatoimenpiteet liitteen mukaisesti.

Kasittely:

Toimitusjohtaja ja talousasiantuntija selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 23.09.2026, § 46
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio 2027

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien tulee valmistella kehyksen
mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien listata
toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti lautakuntia kaynnistamaan valmistelun vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Hyvinvoinnin palvelualueen kehykseen 2027-2030 on huomioitu aiemmilta vuosilta
kayttamatta jaaneita maararahalisayksia kotoutumiskorvauksista.

Talousarviokehys 2027-2030:

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Kayttotalous:

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaaraisesti merkittavimmat menolisdykset aiheutuvat tyottdmyysetuusvastuista
ja palkankorotuksista. Kuluja alentavina tekijoina kehyksessa on huomioitu
edullisempi siivouspalvelusopimus seka henkildstdn sivukuluprosenttien muutokset.
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Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
madararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaadria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Palvelualueen taloussuunnitelma 2027-2030:

Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos vuosille 2027 - 2030
on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on
muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2027:
- Lisaykset:

¢ |CT-informaatikon tehtava Kirkes-kirjastoille 61 000 €
- Vahennykset:

¢ |CT-informaatikko Kirkes-kirjastoille -46 000 €. Kuntalaskutuksen tulot muilta
Kirkes-kirjastoilta.
e Siivouspalvelusopimuksen muutos -299 000 €.
Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2027 - 2030 on
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattaman kehyksen mukainen.

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitellaan myos palvelualueen
riskienhallintatoimenpiteet. Riskikartoituksessa on esitetty palvelualueen toimintaan
olennaisesti vaikuttavat tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen
todennakoisyytta seka vaikutusta ja esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista
pyritaan ehkaisemaan.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

PR, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan talousarvioon 2027
ja talousohjelmaluonnokseen 2028 - 2030.
2. liitteena olevat riskienhallintatoimenpiteet.
Lisaksi hyvinvointilautakunta valtuuttaa vastuuhenkil6t tekemaan tarvittavat tekniset
korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely

Talouspaallikko Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, 23.09.2026, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Jamisto, ty6llisyysaluejohtaja, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi
Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

1 Liite 1/ Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue talousarvioesitys 2027.pdf

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen talousarvio laaditaan
talousarviovuotta edeltdvana vuonna vastuukunnan talousarvion vuosikellon ja
periaatteiden mukaisesti. Talousarvioraami hyvaksytaan Jarvenpaan
kaupunginhallituksessa kesakuussa ja lopullinen talousarvio valtuustossa
marraskuussa. Talousarvio lahetetaan kuntiin lausuntokierrokselle ennen valtuuston
hyvaksyntaa.

Talousarviossa esitetyt kuntakohtaiset maksuosuudet hyvaksytaan talousarvion
yhteydessa tulevan vuoden laskutusperusteeksi. Maksuosuudet tasataan
aiheuttamisperusteiseen maksuosuustoteumaan tilinpaatokseen. Maksuosuutta
voidaan oikaista tarpeen mukaan myos talousarviovuoden aikana.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 8 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien ja johtokuntien tulee
valmistella kehyksen mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali
lautakunnilla tai johtokunnilla on haasteita pysya taloussuunnitelman mukaisissa
kehyksissa, tulee lautakuntien listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden
toteutuminen varmistetaan. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueelle annettiin
bruttomenokehys ja sitova taso on toimintakulut.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille 2027 - 2030 on rakennettu
vuoden 2026 taloussuunnitelman lukujen pohjalta. Sitd on muutettu tiedossa olevilla
tuleville vuosille kohdistuvilla muutoksilla. Talousarvio- ja talousarvioluonnos on
sitovien maararahojen osalta vuosien 2027-2030 taloussuunnitelmakehyksen (KH
15.6.2027 § 181) mukainen. Taloussuunnitelmakehys on esitelty Keski-Uudenmaan
johtokunnassa 19.5.2026 ja kehyksen maararaha on vuoden 2026 taloussuunnitelman
mukainen.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnoksessa on huomioitu seuraavat muutostekijat
vuodelle 2026:

e Muutokset lakiin tydvoimapalveluiden jarjestamisesta

e Tyo6ttomyysturvalain ja yleistukilain muutokset

e Toimeentulotukilain muutokset

® Muutokset lakiin tydllistymisen monialaisesta edistamisesta

e | aki kuntouttavasta tyotoiminnasta

e Laki kotoutumisen edistamisesta

e | aki elinvoimakeskuksista seka Tyollisyys- kehittamis- ja hallintokeskuksesta
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Lakimuutosten palveluprosessiin tuomien muutosten on arvioitu vaativan 5,5 HTV:n
lisapanostuksen. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen talousarvioesityksessa tama
lisapanostus katetaan nykyisesta henkilostdresurssista ohjaamalla asiakastyon
haltuunottoa varten kohdennettua 15 HTV:n maaraaikaista henkildstéresurssia
lakimuutosten tuomiin tarpeisiin. Muutostekijat eivat aiheuta talousarvioesitykseen
euromaaraisia muutoksia sitovuustasolla.

Talousarvioesitykseen kuntien maksuosuudet vuonna 2027 maaritellaan
aiheuttamisperusteen mukaan seuraavasti:

a. Avustukset jaetaan myonnettyjen avustusten perusteella avustuksen saajan
kotikunnan mukaan. Kotikunnan puuttuessa kaytetaan asuinkuntaa.

b.  Palvelujen ostoista jaetaan suoraan asiakkaille hankitut palvelut euromaaraisen
toteuman mukaan kotikunnan tai asuinkunnan perusteella.

c. Henkildasiakkaiden palvelukulut jaetaan vastuualueiden (aikuisten palvelut,
kotoutumisen palvelut, nuorten palvelut, monialaisten palvelut) asiakasmaarien
perusteella kotikunnan tai asuinkunnan perusteella. Henkildasiakkaiden palvelukulut
sisaltavat asiakastyota tekevien tyollisyysasiantuntijoiden, heidan esihenkildidensa ja
suoraan asiakastydn tukemiseen ohjattujen erityisasiantuntijoiden henkildstokulut.
Asiakasmaaralla tarkoitetaan tyollisyysasiantuntijan palvelemien asiakkaiden
kokonaismaaraa. Palvelulla tarkoitetaan kayntia ilman ajanvarausta, kirjetta, muuta
viestid, puhelua, séhkdpostia, tapaamista ajanvarauksella tai videopuhelua ja muita
vastaavia tydvoimaviranomaiselle osoitettuja tehtavia.

d. Muut kulut (esim. yrityspalvelut, johto ja hallinto, tilat, kehittaminen) jaetaan
kuntien 18-64-vuotiaiden asukasmaaran suhteessa. Laskentaperusteena kaytetaan
sita tyoikaisten maaraa (31.12.) joka on ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.
(Tietolahde Tilastokeskus)

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitelldan my®ds riskienhallintatoimenpiteet.
Riskikartoituksessa on esitetty tyo6llisyysalueen toimintaan olennaisesti vaikuttavat
tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen todennakaisyytta seka vaikutusta ja
esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista pyritaan ehkaisemaan.

Toimivalta: Hallintosaanto 33 8 Tyollisyysalueen johtokunnan tehtavat ja toimivalta

/aj

Ehdotus
Esittelija: Annukka Jamisto, tyodllisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan johtokunta paattaa

1. omalta osaltaan hyvaksya luonnoksen Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
talousarvioksi vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030

2. pyytaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaluonnoksista Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen sopijakuntien lausunnot 15.10.2026 mennessa
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3. ehdottaa Jarvenpaan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
valtuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen talousarvion
vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030 ottamalla huomioon
tyollisyysalueen sopijakuntien niista antamat lausunnot.

4. valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset
liitteisiin.

Kasittely

Talouspaallikkd Markus Saarikivi ja tydllisyysaluejohtaja Annukka Jamisto selostivat
asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 24.09.2026, § 58

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio 2027

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien tulee valmistella kehyksen
mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien listata
toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti lautakuntia kdynnistamaan valmistelun vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Talousarviokehys 2027-2030:
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Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Kayttotalous:

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita. Konsernipalvelujen maararahoissa on voimassa olevan
taloussuunnitelman mukaisesti vuosille 2027 ja 2028 opetuksen ja kasvatuksen
siirtyneiden sopeutusvelvotteita koskevat riskivaraukset. Riskivarausten lopullinen
kasittely ratkaistaan syksylla osana taloussuunnitelman jatkovalmistelua.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaadraisesti merkittavimmat menolisaykset aiheutuvat palkankorotuksista ja
kotikuntalaskutuksesta. Kuluja alentavina tekijéina kehyksessa on huomioitu
edullisempi ateria- ja siivouspalvelusopimus seka henkildston sivukuluprosenttien
muutokset.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaaria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Palvelualueen taloussuunnitelma 2027-2030:

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos vuosille
2027 - 2030 on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion
luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla
seka saastovelvotteilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2027:
- Lisaykset:

® Joustavan perusopetuksen ryhman perustaminen 1.8.2027 alkaen 51 000 €
® Perusopetuksen valmistavan opetuksen lisays 20 000€
- Vahennykset:

e Ateriapalvelusopimuksen muutos -1 099 000 €
e Siivouspalvelusopimuksen muutos -1 150 000 €
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Lisaksi muutostekijdissa ovat mukana palvelutarpeeseen liittyva oppilas- ja
lapsimaaran muutos, joiden eurovaikutusta arvioidaan talousarviosuunnitelman
edetessa.

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitelladan myos palvelualueen
riskienhallintatoimenpiteet. Riskikartoituksessa on esitetty palvelualueen toimintaan
olennaisesti vaikuttavat tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen
todennakoisyytta seka vaikutusta ja esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista
pyritaan ehkaisemaan.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2027 - 2030 on
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattaman kehyksen mukainen.

Toimivalta: Hallintosdanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

JK, AK, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2027 - 2030
2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tdydennyksen.
Lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.

Puheenjohtaja Emmi Makinen teki Saana Korhosen kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta konsernipalveluihin tuleville
vuosille varattu riskivaraus puretaan ja maararahat lisataan palvelualueen kehykseen
vuodesta 2027 alkaen".

Asian kasittelyn aikana puheenjohtaja muutti tekemaansa muutosehdotusta
seuraavasti: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta palvelualueen kumuloituneet
saastovelvoitteet nollataan ja konsernipalveluluihin varattu riskivaraus kaytetaan
niiden kattamiseen".

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
puheenjohtajan muutosehdotuksen.

Kokoustauko asian kasittelyn jalkeen klo 17.32-17.37.
Paatos
Hyvaksyttiin muutosehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti:

1. antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan liitteend olevan esityksen
palvelualuettaan koskevaan osioon talousohjelmaluonnoksesta 2027-2030.
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2. antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan liitteena olevan
riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja taydennyksen.

3. esittaa hallitukselle, etta palvelualueen kumuloituneet saastovelvoitteet
nollataan ja konsernipalveluluihin varattu riskivaraus kaytetaan niiden
kattamiseen.

Lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta paatti valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan
tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 27

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 Konserniyhteisdjen tavoitteet 2027 2030.pdf

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamadrien toteuttamista tukevat kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet. Sitovat
tavoitteet asetetaan konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisdille. Vuodelle 2027
yhteisdkohtaiset tavoitteet asetetaan kuudelle tytaryhtiolle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakdinti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti

1)

e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakointi

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli.
Raportissa esitetaan myds kunkin yhtion omistuksen tarkoitus.
Toimintaymparistdomuutosten seurauksena kaupungilla ei enaa ole erityista intressia
sote-kiinteistdomistuksiin liittyvien yhtididen omistamiseen, joten naihin liittyvaa
rakenteellista selvittelya jatketaan.

Tytaryhtioita on pyydetty osana talousarvioraportointia esittamaan tavoitteiden lisaksi
arviot vuoden 2027 toiminnasta ja tulevasta kehityksestg, liikevaihdon ja tuloksen
kehityksesta, investoinnesta ja suunnitelluista rakenne- ja rahoitusjarjestelyista.
Lisaksi osana riskienhallintaa on pyydetty arvio toiminnan merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Sanallisten osioiden lisaksi yhtidilta on pyydetty
taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma, tase ja taloudelliset tunnusluvut, joiden
pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.
Raportointihetkelld yhtididen talousarvion laadinta on viela kesken, joten luvut eivat
ole lopullisia.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon ja Jarvenpaan Pysakainti Oy:n seka Kiinteistd Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:n toiminta tulevaisuudessa on edelleen
selvittelyiden ja neuvotteluiden alla. Ko. yhtioilla ei ole enaa strategista merkitysta
kaupungille, vaan yhtidista on tarkoitus luopua sopivassa vaiheessa. Jarvenpaan
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Mestariasunnoilla toiminta jatkuu paaosin tavanomaisena, vaikkakin taloudellinen
toimintaymparisté on haasteellinen. Kiinteistd Oy Ainolan Pysakdinnissa toiminnan
volyymin kasvu on hidastumassa merkittavasti alueen rakentamisen hidastuessa.
Mestaritoiminnan osalta yhtién toimintakokonaisuus muuttuu, joten tiedot yhtion
tavoitteista ja muista seikoista tarkentuvat valmistelun edetessa. Harjoitushallin osalta
yhtion hallinnollisia asioita on mukautettava kaupungin toimintaprosessien
mukaiseksi seka yhtion lainakokonaisuus on uusittava luottoyhtion vetaydyttya
Suomen markkinoilta.

Ainolan Pysakainnin, Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushallin, Kiinteisté Oy
Jarvenpaan Pysakainnin ja Mestaritoiminta Oy:n seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan
Terveystalon taloustiedoissa on viela puutteita ja ne tdydentyvat
kaupunginhallitukselle paatettavaksi vietavaan raporttiin. Yhtioita pyydetaan jatkossa
varmistamaan, etta yhtion taloushallinto, talousjohtaminen ja -raportointi
emokaupungille on asianmukaisesti jarjestetty.

Muiden kuin em. tytaryhteisdjen osalta tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille
yksittaisten yhteisdjen asemasta. Tavoitteet on kuvattu raportin lopuksi.

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana osavuosi- ja tilinpaatdésraportointia.

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniyhteisojen tavoitteet. Konserniyhteisojen
tavoiteraportti esitetadn talousarvion liitteend myos valtuustolle.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto

e paattaa merkita liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet tiedoksi ja
lahettaa ne hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen

e valtuuttaa talousjohtajan tasmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Kokouskasittely

Taloussuunnittelupaallikkd Henri Seppanen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 valmistelutilanne - Talko 02.10.2026

Oheismateriaali
1 TA 2027 muutostekijat koonti
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Kaupunginhallitus hyvaksyi taloussuunnitelmakehyksen 15.6.2026 § 181.

Laskelmia on paivitetty kesan ja alkusyksyn aikana tasmentyneiden verotulo- ja
valtionosuusennusteiden, muutostekijatietojen seka investointiohjelmapaivitysten
mukaisesti. Vuoden 2027 tuloslaskelma on heikentynyt laskelmissa vajaa 400te olleen
yhteensa 6,6 miljoonaa euroa alijgdmainen. Kokonaisuutena tilanne on kuitenkin
hiukan taloussuunnitelmakehysta parempi. Kehyksessa sopeutus, jolla
taloussuunnitelmakausi 2027 - 2030 saatiin ylijagamaiseksi oli 3,3 Me vuodesta 2028
alkaen. Talla hetkella taloussuunnitelmakauden kaantaminen ylijaamaiseksi vaatii 2,9
Me vuotuisen pysyvan sopeutuksen vuodesta 2028 alkaen. Sopeutettavaa on
merkittava maara: 2,9 miljoonan euron toimintasopeutus vastaa yli 0,2 %-yksikon
korotusta kunnan tuloveroprosenttitasoon (7,8 ->8,0).

Merkittavimmat muutokset kehykseen 2027-2030 nahden:

e Verotulot ovat heikentyneet kaudella 0,6 Me ty6ttomyys- ja
suhdannekehitysennusteiden mukaisesti.

¢ Valtionosuusennuste on heikentynyt vuosille 2027 ja 2028, mutta parantunut
vuosille 2029 ja 2030. Yhteensa valtionosuudet ovat kasvaneet 12 Me,
mika johtuu perustoimeentulotuen kirjausmuutoksesta vuonna 2029. Vuodesta
2029 alkaen perustoimeentulojen maksuosuutta (arvio 2029 6,4 Me) ei enaa
leikata valtionosuuksista, vaan maksut siirtyvat kayttotalouteen kuluksi.

® Muutostekijoissa tarkentuneita asioita ovat mm. ty6ttdmyysetuusvastuiden
kasvun pienentyminen noin 500te/vuosi, Opkan riskivarauksen osittainen purku
saastoksi 2027 900te ja 2028 690te. Oppilas- ja lapsimaaramuutosten
vaikutukset tuottoihin ja kuluihin vuotuisesti vaihdellen
seka perustoimeentulotuen siirtyminen kayttétalousmenoiksi 2029 -6,4 Me.
Yksityiskohtainen listaus muutostekijdista on esitetty pykalan oheismateriaalissa.

e |nvestointiohjelmia on karsittu, minka seurauksena vuosien 2027-30 investoinnit
ovat nettona vahentyneet 14,7 Me.

e Korkokuluissa on taloussuunnitelmakaudella 2,7 Me kasvu korkotasojen nousun
seurauksena, vaikka investointeja on karsittu taloussuunnitelmavuosilta.

e Kayttbomaisuuden myyntivoitoissa on kaudella vahennysta yhteensa 1 Me.

® Poistoissa on karsittujen investointien myota vahennysta 0,9 Me.

Tuleviin vuosiin kohdistuu edelleen poikkeuksellisen merkittavaa epavarmuutta.
Nykyisessa hallitusohjelmassa ennakoidut valtionosuusuudistus seka
kiinteistoverouudistus eivat valtion budjettineuvotteluissa saatujen tietojen mukaan
etene nykyisen valtioneuvoston ja eduskunnan aikana. Ensi vuonna eduskuntavaalien
jalkeen muodostuu uusi hallitus ja hallitusohjelma. Julkiseen talouteen kohdistuu
edelleen suuria sopeuttamisvaateita, joten on todenndkdista, etta valtionosuuksiin tai
muutoin valtio-kuntasuhteeseen tulee muutoksia, mitka vaikuttavat kuntien
taloudelliseen asemaan.

Yhteenveto taloussuunnitelmavalmistelun tdmanhetkisesta tilanteesta on esitetty
pykalan liitteend. Valmistelu tarkentuu edelleen lopulliseen talousarvioesitykseen.

Aikataulu

Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa aikaisempien vuosien
prosessia. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi syyskuun
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aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn
26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien 2027-2030

taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset myds
vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista. Valtuusto
paattaa edelld mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.

Syksyn aikana kaynnistetaan kaupunginhallituksen taloussuunnitelmakehyksen
paattamisen yhteydessa lautakunnille annetun toimiohjeen mukaisesti valmistelu
vuoden 2028 toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi taloussuunnitelman 2027-30
laadintatilanteen.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 02.11.2026, § 282

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 KH02112026 - Liite - Talousarvio 2027 liitteilla
Verkkojulkisuus rajoitettu

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / YT 2025 henkiléstévaikutukset toteuma

2 Oheismateriaali / mittareihin liittyvia tilastoja

3 Oheismateriaali / Padluottamusedustajien lausunto vuoden 2027 talousarviosta
4 KH02112026 - Oheismateriaali - Kooste muutostekijoista TA2027

5 KH02112026 - Oheismateriaali - TA2027 esitys

6 KH02112026 - Oheismateriaali - Muutokset TA27 kirjaan

Kaupunginhallitus 26.10.2026 § 271
Aikaisempaan kasittelyn jalkeen on tehty seuraavat muutokset:

e Taloussuunnitelmaesitys on tasmaytetty vastaamaan Jarvenpaan Veden
johtokunnan talousarvioesitysta.

® Taloussuunnitelmaraportin teksteista on poistettu yhteenvedot ja viittaukset
konserniyhteisdjen tavoiteraporttien teksteihin ja materiaaleista on
poistettu Liite 5: Konserniyhteisdjen tavoitteet, koska kaupunginhallitus ei ole
toistaiseksi hyvaksynyt yhtididen tavoitteita.
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Muutosten seurauksena kaikki tarvittavat laskelmat ja myos tekstit on paivitetty
vastaamaan muuttuneita tietoja.

Veden lukujen tasmaytyksen vaikutus laskelmiin:

e Tasmaytys parantaa tulosta vuonna 2027 35 000 euroa, vuonna 2028 146 000
euroa, vuonna 2029 154 000 euroa ja vuonna 2030 223 000 euroa. Yhteensa
taloussuunnitelmakauden tulos paranee 558 000 euroa.

e Paivitetty tilikauden alijgama 2027 on -6,1 miljoonaa euroa ja 2028 on -393
tuhatta euroa. Vuonna 2029 tilikauden ylijaama on 3,3 miljoonaa euroa ja
vuonna 2030 4,5 miljoonaa euroa. Koko taloussuunnitelmakausi on 1,2
miljoonaa euroa ylijaamainen ja kaupungin taseen kertynyt ylijgama on
taloussuunnitelmakauden lopussa 28,9 miljoonaan euroa.

e Paivitetty kaupungin lainamaara on 266,2 Me (5600 €/as) vuonna 2027 ja vuonna
2030 293,1 Me eli noin 5939 €/as.

¢ Tilinpaatésennusteeseen verrattuna toimintakatteen alijgama kasvaa vuonna
2027 4,9% ja toimintakatteen alijgama ilman maanmyynteja kasvaa 2,9%.
Suunnitelmakaudella 2027-2030 kayttotalouden nettokustannusten muutos
vaihtelee vuosittain -1,5 % ja 5,6 % valilla. Kaupungin oman toiminnan
toimintakatteen kasvu ilman maanmyynteja on keskimaarin 2,7 % koko
taloussuunnitelmakaudella.

e Kaupungin investointien tulorahoitus on noin 48 % vuonna 2027. Vuosikate on
vuonna 2027 20,5 miljoonaa euroa, ja vuonna 2030 noin 31,7 miljoonaa euroa.
Vuosikatteella pystytaan kattamaan vuotuisesti noin 48% - 89,7% vuosittaisista
nettoinvestoinneista.

Veden laskelmien tasmaytyksen yhteydessa ei ole tehty muutoksia laskennalliseen
vuoden 2028 sopeutussummaan, vaikka muutoksella on tulosta parantava ja
laskennallista sopeutustarvetta pienentava vaikutus. Taloussuunnitelmassa esitetty
sopeutussumma tarkentuu osana vuosien 2028-2031 kehysvalmistelua, kun tulevien
vuosien rahoitusnakymat paivittyvat eli summa tullee muuttumaan joka tapauksessa
osana jatkovalmistelua.

Kaupunginhallitus paattaa mydhemmin syksyn 2026 aikana konserniyhtididen
koskevat tavoitteet tuleville vuosille.

Kooste muutoksista on pykalan oheismateriaalina ja korjattu taloussuunnitelmaesitys
litteena.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
hyvaksyy

1. strategisten mittareiden tavoitetasot ja sitovat tavoitteet

2. talousarvion investointiosan vuosille 2027-30 aiemmin hyvaksymansa 10 vuoden
investointiohjelman mukaisena

3. liitteena olevan talousarvion ja taloussuunnitelman muilta osin
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4. kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle valtuuden tehda tarvittavat
teknisluontoiset korjaukset laskelmiin ja talousarviokirjaan, jos tarvetta
kasittelyssa tehtyjen paatosten jalkeen ilmenee

5. kaupunginjohtajalle valtuuden paattaa organisaatio- tms. tydnjaon tai vastuiden

muutosten seurauksena tarvittavista, sitovuustasojen valisista
maararahasiirroista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta

Tiedoksi
KV
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§283
Veroperusteet 2027

JARDNo-2026-1767

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi
Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikk®, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Veroperusteet 2027

Kuntalain (410/215) 111 8:n mukaan valtuuston on viimeistaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatettdva kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista.

Vuoden 2027 tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistaan tiistaina 17. marraskuuta 2026. Verotusmenettelysta
annetun lain (1558/1995) 91 a 8:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle
viimeistaan verovuotta edeltavan vuoden marraskuun 17. pdivana tuloveroprosentin
suuruus. Jos marraskuun 17. paiva on muu kuin arkipaiva, niin ilmoitus tulee tehda
viimeistaan sita seuraavana ensimmaisena arkipaivana (Laki saadettyjen maaraaikain
laskemisesta 150/1930 5 8). Tuloveroprosentti ilmoitetaan prosenttiyksikon
kymmenyksen tarkkuudella. Kiinteistoverolain (654/1992) 11 8:n mukaan valtuuston
on maarattava kunnan kiinteistdveroprosenttien suuruus vuosittain prosentin
sadasosan tarkkuudella etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden
tuloveroprosentin.

Verolainsaadanto vuodelle 2027

Kiinteistdverolain (654/1992) perusteella vuodelle 2027 kiinteistoveroprosenttivalit
ovat:

® Yleinen kiinteistovero maapohja 1,30-2,00
® Yleinen kiinteistdvero rakennukset 0,93-2,00
e \akituinen asuinrakennus 0,41-1,00
e Muu asuinrakennus 0,93-2,00
e Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 -6,00
® Yleishyddyllinen yhteiso 0,00 - 2,00

Yleisen kiinteistdveroprosentin maapohjan osuutta sovelletaan kaikkeen maapohjaan
ja vesialueisiin. Yleisen kiinteistdveroprosentin rakennusten osuutta sovelletaan
sellaiseen rakennukseen ja rakennelmaan, joita varten ei ole maaratty erikseen muuta
veroprosenttia. Vakituisten asuinrakennusten veroprosenttia sovelletaan silloin, kun
rakennusta katsotaan kaytettavan padasiassa vakituiseen asumiseen eli jos sen
huoneistojen pinta-alasta vahintaan puolta kdytetaan tahan tarkoitukseen. Muiden
asuinrakennusten veroprosenttia sovelletaan rakennuksiin, joiden huoneistojen pinta-
alasta yli puolta kaytetaan paaasiassa muuhun kuin vakituiseen asumiseen.

Tuloverolain (1535/1992) 22 §:ssa tarkoitetun yleishyddyllisen yhteisén omistaman
rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistéveroprosentti voidaan kiinteistoverolain (654
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/1992) 13 a 8:n mukaan maarata yleisen veroprosentin alarajaa alhaisemmaksi, jos
kiinteistolla sijaitseva rakennus on paaasiassa yleisessa tai yleishyddyllisessa kaytossa.
Talldin veroprosentiksi voidaan maarata myds 0,00 %.

Kiinteistoverolain (654/1992) 12 a §:n mukaan valtuusto voi maarata erikseen
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin, joka on vahintaan 2,00 % ja
enintaan 6,00 %. Kiinteistoverolain (654/1992) 12 b 8:n mukainen korotettu
kiinteistovero rakentamatta oleville rakennuskelpoisille tonteille on ollut voimassa
vuodesta 2006 alkaen koskien Helsingin seudun kuntia: Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kirkkonummi, Nurmijarvi, Vihti, Mantsala, Pornainen, Tuusula, Jarvenpas,
Kerava, Hyvinkaa ja Sipoo. Korotetulla kiinteistoverolla tarkoitetaan rakentamattoman
rakennuspaikan veroprosenttia, joka on vahintaan 3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
kaupunginvaltuuston maaraama maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti, kuitenkin
vero voi olla enintdan 6,00%.

Kiinteistdvero suoritetaan kiinteistdveroprosentin mukaisena osuutena kiinteiston
arvosta. Kunnille tilitetdan kiinteistoveron maksuunpanosuhteiden mukainen osuus
koko maassa kertyneesta kiinteistdverosta.

Verotulojen kehitys Jarvenpaan kaupungissa

Vuonna 2025 verotuloja kertyi 116,13 miljoonaa euroa, mika on 2,0 % vdhemman kuin
edellisena vuonna. Verotulojen lasku johtui verokertymien jaksotustekijoista seka
hyvinvointialueuudistuksen viimeisista "verohannista". Vuoden 2026 verotulojen
ennustetaan kasvavan 5,0 % vuodesta 2025 ollen 121,9 miljoonaa euroa.

Talousarvion 2027 verotuloarviot eivat sisdlla muutoksia veroperusteisiin.

Vuonna 2027 verotuloja ennustetaan kertyvan 126,84 miljoonaa euroa (+4,0%).
Taloussuunnitelmavuosina 2028 - 2030 verotulojen arvioidaan kasvavan vuosittain
keskimaarin 3,7 %. Verotuloarvio on laadittu Kuntaliiton 9/2026 ennustekehikkoa
hyddyntden. Verotulokehitykseen vaikuttaa yleinen talouden kehitys, veroperusteiden
muutokset, kuten hyvaksyttavat verovahennykset, koko maan ja jarvenpaaldisten
yritysten tuloskehitys, kaupungin vaesténkasvu, jarvenpaaldisten palkkakehitys ja
rakentaminen kaupungissa.

Taloussuunnitelmassa kaupungin tulos jaa 6,1 miljoonaa euroa alijaamaiseksi vuonna
2027. Taloussuunnitelmaan on sisallytetty vuodesta 2028 lahtien pysyva 2,65
miljoonan euron sopeutustavoite. Sopeutus huomioiden vuoden 2028 tulos on 0,4
miljoonaa euroa alijadmainen, ja vuonna 2029 3,3 miljoonaa euroa ja vuonna 2030 4,5
miljoonaa euroa ylijagamainen. Koko taloussuunnitelmakausi 2027-30 on yhteensa 1,2
miljoonaa euroa ylijgamainen.

Kunnan tuloveroprosentin veroperusteet vuodelle 2027

e Kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2027 esitetaan 7,8 % (7,8 % vuonna 2026).
Kiinteistoveron veroperusteet vuodelle 2027

® Yleiseksi kiinteistoveroksi maapohjalle vuodelle 2027 esitetaan 1,45 % (1,45 %
vuonna 2026)

® Yleiseksi kiinteistoveroksi rakennuksille vuodelle 2027 esitetaan 1,45 % (1,45 %
vuonna 2026)
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e Vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroksi vuodelle 2027 esitetdaan 0,65
% (0,65 % vuonna 2026)

e Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroksi vuodelle 2027 esitetdan 1,15
% (1,15 % vuonna 2026)

® Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroksi vuodelle 2027 esitetaan
6,00 % (6,00 % vuonna 2026)

® Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroksi vuodelle 2027 esitetaan 0,50
% (0,50 % vuonna 2026)

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaa maarata veroperusteet vuodelle 2027 seuraavasti

® kunnan tuloveroprosentti 7.8 %

e kiinteistoveroprosentit
¢ yleinen kiinteistdvero maapohjalle 1,45 %
¢ yleinen kiinteistovero rakennuksille 1,45 %
e vakituinen asuinrakennus 0,65 %
® muu asuinrakennus 1,15 %
® rakentamaton rakennuspaikka 6,00 %
e yleishyodyllinen yhteiso 0,50 %

Tiedoksi

KV
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Kaupunginhallitus, § 39,09.02.2026
Kaupunginvaltuusto, § 6,02.03.2026
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, § 14,03.03.2026
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 4,04.03.2026
Kaupunkikehityslautakunta, § 27,17.03.2026
Kaupunginhallitus, § 97,30.03.2026
Kaupunkikehityslautakunta, § 37,14.04.2026
Hyvinvointilautakunta, §8 27,15.04.2026
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 27,16.04.2026
Kaupunginvaltuusto, § 23,20.04.2026
Kaupunginhallitus, § 128,04.05.2026
Kaupunginvaltuusto, § 30,18.05.2026
Kaupunginhallitus, § 214,31.08.2026
Kaupunginhallitus, § 284, 02.11.2026

§ 284
Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

JARDNo0-2026-170

Kaupunginhallitus, 09.02.2026, § 39

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi
Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikk®, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos 3-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 8
103.

e Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 § 112 paatoksella vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.
Nyt esitettavien vuoden 2026-29 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisend. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa.

Kayttoétalousosa

Kaupunkikehityksen organisaatiomuutos

Kaupunkikehityksen palvelualueella on toiminnallisena muutoksena valmisteltu ja
suunniteltu organisaatiomuutos. Organisaatiomuutos on kasitelty
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti 18.11.-5.12.2025 valisena aikana ja muutoksen
edellyttama palvelualueen toimintasaannon paivitys on hyvaksytty
kaupunkikehityslautakunnassa (Kauke Itk 16.12.2025 § 104).

Hankejohdon ja maanmyynnin -yksikdn operatiivinen toiminta on ollut
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustasolla.
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Organisaatiomuutoksen myoéta toiminta henkildstdineen ja toiminnan jarjestamisen
kulut siirretaan kaupunkikehitykseen kaupunkikehityksen johdon alaisuuteen. Muutos
edellyttaa kayttbomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

sitovuustasolle varattujen hankejohdon ja maanmyyntitoiminnan maararahojen
siirtoa kaupunkikehityksen palvelualueen sitovuustasolle. Maararahoja tulee
siirrettavaksi 531 t€ vuodelta 2026, 545 t€ vuodelta 2027, 553 t€ vuodelta 2028 ja 563 t
€ vuodelta 2029. Muutoksella ei ole vaikutusta koko kaupungin toimintakatteeseen.

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (KV 31.3.2025 §19) 1518:n mukaan valtuusto
paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana.

Kevan tasausmaksun tarkennus

Kevan tasausmaksua varten varattiin vuoden 2026 talousarvioon Kevan 7.5.2025
antaman budjetointiohjeen mukaan 2,19 M€. Kevan 12.1.2026 tiedotteen mukaan
vuoden 2026 vahvistetettu tasausmaksu on olennaisesti budjetointiohjeen summaa
pienempi (2,00 M€). Konsernipalveluille kohdennetaan kaupungin osuus Kevan
tasausmaksusta ja Jarvenpaan Vedelle Veden osuus tasausmaksusta. Tasausmaksun
jako on tehty henkilostdkulujen suhteessa. Jarvenpaan Vesi rahoittaa toimintansa
asiakasrahoituksella, jonka takia tasausmaksun muutoksia ei huomioida Veden
madararahoissa. Konsernipalveluiden osuus vuoden 2026 tasausmaksun muutoksesta
on 179 t€. Muutos parantaa vuoden 2026 toimintakatetta.

Sisaisten vuokrien tarkennus

Kumitehtaanjohtajan talo osoitteessa Valtuustonkatu 8 on tyhjentynyt syksylla 2025.
Budjetoinnin aikaan varmuutta vapautumisesta ei ollut, joten Hyvinvoinnin
palvelueelle on kohdennettu kohteesta sisaista vuokraa. Valtuustonkatu 8 on
myynnissa, joten on tarpeen poistaa kohteen osalta vuoden 2026 budjetista
Hyvinvoinnin palvelualueen sisdinen vuokrameno (25t€) ja vastaavasti Tilaomistuksen
sisainen vuokratulo (25 t€). Muutoksella ei ole vaikutusta kaupungin
toimintakatteeseen.

Verorahoitus

Valtionosuudet

Valtionvarainministerion 18.12.2025 ja Opetus- ja kulttuuriministerién 30.12.2025
tekemien valtionosuuspaatdsten mukaan Jarvenpaan kaupungille maksetaan
yhteensa 21,26 M€ euroa valtionosuuksia. Vuoden 2026 talousarviossa oli
valtionosuuksiksi arvioitu 21,24 M€. Paatdsten mukaan valtionosuuksia maksetaan
noin 19 t€ talousarviota enemman, mita esitetaan lisattavaksi valtionosuuksiin.
Muutos kasvattaa vuosikatetta 19 t€ ja vahentaa lainanottoa vastaavasti.

Investointiosa

Koy Ainolan Pysakodinti padaomitus

Kiinteistd Oy Ainolan Pysakdinnin padaomittamiseen on investointiohjelmassa varattu
vuosille 2026-29 1,343 M€, tasta vuoden 2026 osuutta on 404 t€. Vuodelle 2025
investointiohjelmassa oli varauduttu 374 t€ paaomitukseen, mutta aikataulusyista
tdma ei vuonna 2025 toteutunut. Ehdotuksena on, ettd vuoden 2026 talousarvion
investointiosaan lisataan vuoden 2025 padaomitusvarausta vastaava summa 374 t€
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Koy Ainolan Pysakoinnin padomistukseen, mika mahdollistaa yhtion paaomittamisen
vuonna 2026 yhteensa 778 t€:lla. Muutos lisaa lainanottoa ja investointimenoja 374 t€.

Paatos yhtion paaomistuksesta tuodaan kaupunginhallituksen ratkaistavaksi erillisena
asiana.

Yhteenveto

Esitetyt muutokset parantavat talousarviovuoden 2026 toimintakatetta ja tilikauden
alijaamaa 0,2 M€. Muutetun talousarvion mukainen alijagama on 4,7 M€ vuonna
2026. Esitetyt muutokset parantavat vuosien 2027-2029 toimintakatetta ja tilikauden
yli/alijdaamaa vuosittain 0,2 M£.

Esitetyt muutokset lisdavat vuoden 2026 investointimenoja yhteensa 0,4 M

€. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2026 otetaan lainaa 0,2 M€
voimassa olevaa talousarviota enemman. Muutosten seurauksena vuosina 2027-2029
otetaan lainaa vuosittain 0,2 M€ aiempaa vahemman.

Muutosten vaikutus toiminnan tavoitteisiin

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (KV 31.3.2025 §19) 1518:n mukaan
madrarahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin. Edella todetut maararahamuutokset ovat paaosin teknisluonteisia, eika
nailla siten ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin.

KR
Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 02.03.2026, § 6

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Liite 1, TA-muutos 3-2026
Kaupunginhallitus 9.2.2026 § 39

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya talousarviomuutokset vuosille 2026-
2029 liitteen 1 mukaisesti.

Paatos
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Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta, 03.03.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Jamisto, tyodllisyysaluejohtaja, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi
Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

Perustelut

Valtio on varannut omassa vuoden 2026 talousarviossaan 30 miljoonaa euroa nuorten
tyollistymissetelin toteuttamiseen. Maararahavaraus on kokonaisuudessaan vuodelle
2026. Uudenmaan elinvoimakeskus (EVK) myodntaa tyévoimaviranomaisille avustusta
nuorten tyollistdamisen tukemiseen hakemusten perusteella. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen johtokunta on kasitellyt tuen hakemista kokouksessaan 27.1.2026 ja
hakemus tuesta on jatetty 26.1.2026. Tuesta on 2.2.2026 saatu myonteinen paatos 1
259 000 eurolle eli 154 kpl nuorten tyollistymisseteleita.

Tyovoimaviranomainen tekee tyollistavan yrityksen kanssa sopimuksen avustuksen
kaytdsta. Ehtona avustuksen kaytolle on, etta yritys sitoutuu tyollistamaan
kohderyhmaan kuuluvan nuoren vahintaan kuuden kuukauden ajaksi. Tuki on 50%
palkasta ja enintaan 1500e/kk. KEHA tekee maksatuksen tydvoimaviranomaiselle
toteutuneita kuluja vastaan. Viimeisen maksatushakemuksen yhteydessa
tydvoimaviranomainen antaa vapaamuotoisen selvityksen valtionavustuksen kaytosta.
Tuen myontamista varten tarvitaan saatavaa avustusta vastaava maararahalisadys
myos avustuskuluihin.

Talousarviossa Keski-Uudenmaan tyollisyysalue - taseyksikdn sitovana tasona on yli
/alijadma ennen varauksia seka erillisesti sitovana kokonaisuutena toimintakulut.

Nuorten tydllistymissetelia ei ole huomioitu Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
talousarviomaararahassa, joten maararahaa esitetdan muutettavaksi
avustustuottojen osalta 1 259 000 euroa ja vastaavasti avustuskulujen osalta 1 259
000 euroa.

Talousarviomuutos muuttaa sitovaa maararahaa toimintakulujen osalta, mutta ei
vaikuta tydllisyysalueen ali/ylijaamaan ennen varauksia eika tydllisyysalueen
kuntalaskutukseen.

Toimivalta: Hallintosaanto 33 8 Tyollisyysalueen johtokunnan tehtavat ja toimivalta

aj

Ehdotus
Esittelija: Annukka Jamisto, tyollisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen johtokunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle,
ettd kaupunginvaltuusto paattaa
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1. hyvaksya Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen maararahojen muutokset vuodelle
2026 kuvaustekstissa esitetylla tavalla.
2. valtuuttaa vastuuhenkildt tekemaan tarvittavat mahdolliset tekniset korjaukset.

Kasittely

Palvelupaallikké (Verkosto -ja tydnantajapalvelut) Varpu Siivonen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 04.03.2026, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi
Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi

1 Liite / Jarvenpaan Veden investointimaararahojen muutosesitys (040326)

Jarvenpaan Veden esitys vuodelle 2026 siirrettavista euroista ja kayttékohteista

Kaupunginvaltuusto paatti talousarviosta ja -suunnitelmasta vuosille 2025-2028
11.11.2024 8 75.

Talousarvion sitovuusmaaraykset

Sitovuustasojen taloussuunnitelma laaditaan nettositovana vuosille 2025-2028.
Maararahojen sitovuus koskee siis koko nelivuotiskautta. Mikali lauta- tai
johtokunnat alittavat sitovuustason budjettinsa yksittdisena vuonna, saavat ne
madararahan kayttdonsa seuraavana vuonna.

Lauta- ja johtokunnat tekevat esityksensa vuosille 2026-2028 siirrettavista euroista ja
rahankayttékohteista maalis-huhtikuussa, jonka jalkeen kaupunginhallitus kasittelee
esitykset ja kaupunginvaltuusto paattaa talousarviomuutoksista.

Investointimaararahojen TA2026 muutosesitys

Jarvenpaan Veden investointimaararahaa jai kayttamatta v. 2025 yht. 1,165 Me, joka
esitetaan talousarviomuutoksena vuodelle 2026 liitteen mukaisiin
investointikohteisiin. Muutoksella ei ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin eika
tuloarvioihin.

Toimivalta perustuu: Hallintosaanto § 24 Vesiliikelaitoksen johtokunta

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja
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Jarvenpaan veden johtokunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, ettd
kaupunginvaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteen mukaisesti Jarvenpaan Veden investointien maararahojen
muutokset vuodelle 2026 kuvaustekstissa ja liitteessa esitetylla tavalla.
2. valtuuttaa vastuuhenkildt tekemaan tarvittavat mahdolliset tekniset korjaukset.

Kasittely:

Esittelija Toni Huuha selosti asiaa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 17.03.2026, § 27

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 Kaupunkikehitys kayttdsuunnitelma muutos

Kaupunkikehityksen palvelualueella on toiminnallisena muutoksena valmisteltu ja
suunniteltu organisaatiomuutos. Organisaatiomuutos on kasitelty
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti 18.11.-5.12.2025 valisena aikana ja muutoksen
edellyttama palvelualueen toimintasaannon paivitys on hyvaksytty
kaupunkikehityslautakunnassa (Kauke Itk 16.12.2025 § 104).

Hankejohdon ja maanmyynnin -yksikéon maararahojen siirto

Hankejohdon ja maanmyynnin -yksikdn operatiivinen toiminta on ollut
kayttéomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustasolla.
Organisaatiomuutoksen myoéta toiminta henkildstdineen ja toiminnan jarjestamisen
kulut siirretaan kaupunkikehitykseen kaupunkikehityksen johdon alaisuuteen. Muutos
edellytti kayttbomaisuuden myyntivoitot ja maankayttékorvaukset

sitovuustasolle varattujen hankejohdon ja maanmyyntitoiminnan maararahojen
siirtoa kaupunkikehityksen palvelualueen sitovuustasolle. Maararahoja tuli
siirrettavaksi 531 t€ vuodelta 2026, 545 t€ vuodelta 2027, 553 t€ vuodelta 2028 ja 563 t
€ vuodelta 2029. Muutoksella on vaikutusta kaupunkikehityksen toimintakatteeseen
yhteensa 2,192 M€ lisaten toimintakatetta samalla summalla. Koko kaupungin
toimintakatteeseen muutoksella ei ole vaikutusta.

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (KV 31.3.2025 §19) 1518:n mukaan valtuusto
paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Hankejohdon ja maanmyyntitoiminnan
maararahojen siirto oli valtuuston paatettavana 2.3.2026 (KV 2.3.2026 8 6).

Yritys- ja elinkeinopalveluiden -yksikon siirto palvelualueen sisalla

Nyt tehtavalla kayttésuunnitelmien muutoksella siirretdan samalla myods paattyneen
entisen yritys- ja elinkeinopalveluiden -yksikdn (nyk. Yritykset ja yhteisot) maararahat
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kaupunkikehityksen johdon alle. Maararahoja siirretaan 829 t€ vuodelta 2026, 822 t€
vuodelta 2027, 807 t€ vuodelta 2028 ja 814 t€ vuodelta 2029 kaupunkikehityksen
sisalla kaupunkikehityksen johdon alle. Muutosten yhteisvaikutus on 3,272 M€.
Muutos vaikuttaa samalla summalla kaupunkikehityksen johdon toimintakatteeseen
lisaten samalla maaralla toimintakatetta. Muutoksella ei ole vaikutusta
kaupunkikehityksen toimintakatteeseen.

Muutosten vaikutus toiminnan tavoitteisiin

Jarvenpaan kaupungin hallintosadannon (KV 31.3.2025 819) 1518:n mukaan
madrarahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin.Edellda mainitut maararahamuutokset ovat paaosin teknisluonteisia, eika
nailla ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin.

Toimivalta

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon 8.4.2025 § 52 Palvelualueiden organisaatio ja
tehtavat mukaisesti palvelualuelautakunta paattaa alaisensa palvelualueen
organisaatiosta, tehtavista ja viranhaltijoiden toimivallasta toimintasaannossaan silta
osin kuin laissa tai hallintosaanndssa ei ole asiasta maaratty. Palvelualueet jakautuvat
avainalueisiin palvelualuelautakunnan maaraamalla tavalla.

MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa hyvaksya kayttdsuunnitelman muutokset liitteen
mukaisesti.

Kokouskasittely

Kaupunkikehitysjohtaja Mikko Autere selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 30.03.2026, § 97

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

1 Liite 1, TA-muutos 4-2026
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 8
103.

e Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 § 112 paatoksella vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 § 6 paatettiin Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valilla, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatdsten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakdinnin paaomituksesta.

Nyt esitettavien vuoden 2026-29 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisena. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa.

Kayttétalousosa

TE-alueen nuorisoavustukset

Valtio on varannut omassa vuoden 2026 talousarviossaan 30 miljoonaa euroa nuorten
tyollistymissetelin toteuttamiseen. Maararahavaraus on kokonaisuudessaan vuodelle
2026. Uudenmaan elinvoimakeskus (EVK) myontaa tydvoimaviranomaisille avustusta
nuorten tyollistdmisen tukemiseen hakemusten perusteella. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen johtokunta on kasitellyt tuen hakemista kokouksessaan 27.1.2026 ja
hakemus tuesta on jatetty 26.1.2026. Tuesta on 2.2.2026 saatu myonteinen paatos 1
259 000 eurolle eli 154 kpl nuorten tyollistymisseteleitd. Tydvoimaviranomainen tekee
tydllistavan yrityksen kanssa sopimuksen avustuksen kaytdsta. Tuen myontamista
varten tarvitaan saatavaa avustusta vastaava maararahalisays myos avustuskuluihin.

Nuorten tyodllistymissetelia ei ole huomioitu Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
talousarviomaararahassa, joten seka tuottoihin etta kuluihin esitetaan lisattavaksi
avustuksiin 1 259 000 euroa. Talousarviomuutos muuttaa tyodllisyysalueen sitovia
madararahaa toimintakulujen ja tuottojen osalta, mutta ei vaikuta tyollisyysalueen ali
/ylijadmaan ennen varauksia, tyollisyysalueen kuntalaskutukseen eika kaupungin
toimintakatteeseen.

Kivipuiston palvelukotisdatién ja kaupungin védlinen sovintosopimus

Kivipuiston sovintoratkaisussa kaupunginhallitus 9.3.2026 8 74 on paattanyt myontaa
Kivipuiston palvelukotisadiolle 299 999 euron DE minimis-tuen. Vuoden 2026
talousarviossa ei ole varauduttu tuen maksamiseen, mutta konsernipalveluiden
sitovaan maararahaan on sisallytetty kaupungin 774 000 riskivaraus
palkankorotuksiin, joka talla hetkella nayttaa ylimitoitetulta. Maksettava tuki katetaan
em. riskivarauksesta, eika kustannuksien kattamiseksi tehda valtuustolle
lisamaararahaesitysta.

Investointiosa

Kiinteisté Oy Jarvenpaan Terveystalon padaomitus
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Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon 4 125 312,36 euron velkasaatava kaupungilta
esitetaan konvertoitavan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoinniksi.
Velkasaatava muodostuu yhtion vuonna 2025 palauttamista 3 396 312,36

euron rahoitusvastikkeista ja 729 000 euroa hoitovastikkeiden alennuksesta.

Rahastointi liséa kaupungin investointeja ja muiden maksuvalmiuden muutoksia 4,1 M
€.

Paatos yhtion padomistuksesta tuodaan kaupunginhallituksen ratkaistavaksi erillisena
asiana.

Yhteenveto

Esitetyilla muutoksilla ei ole vaikutusta kaupungin toimintakatteeseen tai yli
/alijadmaan. Esitetyt muutokset lisadvat vuoden 2026 investointimenoja ja muiden
maksuvalmiuden muutoksia yhteensa 4,1 M£€.

Muutosten vaikutus toiminnan tavoitteisiin

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (KV 31.3.2025 §19) 1518:n mukaan
madararahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin. Maararahamuutokset ovat teknisluonteisia, eika niilla sindnsa ole
vaikutuksia toiminnan tavoitteisiin. Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella ei

ole strategiasta johdettuja Jarvenpaan kaupunginvaltuuston nahden sitovia tavoitteita.
Kuitenkin esitetty nuorten tyollistymisseteli edistaa Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
johtokunnan 3.3.2026 §12 hyvaksyman Yhteista tyota -ohjelman tavoiteellisia karkia
seka yhden painopisteryhman (nuoret) tyollisyytta.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto
1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 14.04.2026, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

1 Kauke TP 2025 kayttotalouden kayttamatta jdaneet maararahat siirtoesitys vuosille
2026-2028

2 Kauke TP 2025 kunnallistekniikan kayttamatta jaaneet investointien maararahat
siirtoesitys vuosille 2026-2028
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Talousarvion sitovuus ja sen noudattaminen

Talousarviossa noudatetaan Kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskelmaosan ja
rahoituksen nakdkulmista.

Valtuusto hyvaksyy kayttotalousosassa sitovuustasoille tavoitteet ja niiden
toteuttamiseen kaytettdvissa olevat maararahat. Investointiosassa budjetoidaan
pitkavaikutteisten tuotantovalineiden hankinta, seka rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys
kayttétalousmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan
lahteet ja kaytto.

Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toimielinten ja toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden tulee valvoa maararahojen
kayttda talousarviossa hyvaksyttyihin kayttotarkoituksiin ja talousarviossa osoitetun
madararahan suuruisina.

Jarvenpaan monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sitovuustasojen
taloussuunnitelmat laaditaan nettositovana koko

taloussuunnitelmakaudelle. Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen
vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee kattaa seuraavien vuosien
madrarahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan alittuminen
voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa budjetista
vastaava toimielin voi tilinpaatdksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun
mennessa, tehda tilivuoden alitusta vastaavan kertaluonteisen
lisamaararahaesityksen taloussuunnitelmavuosille, jos se haluaa maararahan
kayttéonsa suunnitelmakauden aikana. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin
havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita,
kuinka ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan
osavuosikatsauksen yhteydessg, tai viimeistaan siten, ettd se on kasiteltavissa vuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen tuloylitysten osalta siirtomaararahaa voidaan
esittda kohdennettavaksi uudisalueiden kunnallisteknisten investointien
toteuttamiseen, mutta ei varsinaiseen toimintaan. Investointien viivastyessa tuleville
vuosille investoinneista vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen
talousarviovuoden maararahan siirrosta tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan
huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan kayttéonsa
suunnitelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin
havaitsee tilivuoden investointimaararahansa riittdmattomaksi, sen tulee tehda
valtuustolle talousarvion muutosesitys. Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi mydnnetyt maararahat ovat
muutettavissa vain valtuuston paatoksella.

Kayttotalouden vuoden 2025 saastyneiden maararahojen
talousarviomuutosesitys

Kaupunkikehityksen palvelualueen vuoden 2025 talousarvio toteutui toimintakatteen
osalta noin 1,846 M€ budjetoitua parempana, mista summasta 1,374 M€ on sellaista,
jonka perusteella voidaan tehda esitys maararahalisayksesta
taloussuunnitelmavuosille. Maararahalisaysta ei ole tehtdavissa rakennuslupatuottojen
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ylityksesta (huomioitu poikkeuserana 2025 TA-muutostekijoissa) -106 t€,
maakauppojen siirtoajan aiheuttamista korkotuotoista (TA-tavoitteen alitus 48,6 t€
/180t€) -131 t€ ja maakauppojen siirtojen aiheuttamista maanvuokrista (TA-tavoitteen
ylitys) -234 t€.

Talousarviomuutosesitys toimintamenoihin
Vastikemenot KOM

Jarvenpaan pysakainti Oy ja Kiinteistbosakeyhtid Jarvenpaan Pysakointitalon
vastikemenojen kattaminen KOM sitovuustasolla. Talousarviomuutos ehdotus 20 000
euroa vuosittain vuosille 2026-2028. Talousarviomuutos ehdotus yhteensa 60 000
euroa.

Matkailun edistéminen

Visit Tuusulanjarven matkailubrandimarkkinoinnin yllapitaminen.
Siirtomaararahaehdotus 15 000 euroa vuosittain vuosille 2027-2028.
Talousarviomuutos ehdotus yhteensa 30 000 euroa.

Jdrvenpdd-mainos Lahden moottoritien varteen

Kyltin ensisijainen tarkoitus on olla kaupungin markkinointia tukevaa ja tunnettavaksi
tekemista vilkkaasti liikenndidyn paakaupunkiseudun ulosmeno ja tulotien varressa.
Kertainvestointi kohdistuen vuoteen 2027. Talousarviomuutos ehdotus 25 000 euroa.

Keskustan ja Kivelykadun viihtyisyyden parantaminen

Kesakukkaistutukset ja istutusten yllapito seka lisdéaminen Kavelykatu Jannen ja
aseman alikulun alueelle. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2028.
Talousarviomuutos ehdotus 30 000 euroa.

Ympdristotietoisen rakentamisen koulutukset

Ostetaan koulutusta, jolla tavoite saattaa parempaa tietoisuutta ymparistoystavallisen
rakentamisen edistamisesta. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2028.
Talousarviomuutos ehdotus 15 000 euroa.

Yhdyskuntarakentamislaki seké Gigabitti ym. muutosten koulutukset

Ostetaan koulutusta, jolla tavoite lisata asiantuntemusta muuttuvasta
lainsdadannosta. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2028. Talousarviomuutos
ehdotus 15 000 euroa.

Hulevesimaksun aineiston lédpikdynti ja laskutuksen jerjestdminen

Palkataan / ostetaan projektihenkil6 aineiston tarkastamiseen ja lapikdyntiin.
Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026. Talousarviomuutos ehdotus 20 000 euroa.

Henkiléston koulutus maankdytto- ja karttapalvelut

Tarpeellisen koulutuksen jarjestaminen tyontekijoille. Kertaluontoinen vaikutus
vuosille 2026-2028. Talousarviomuutos ehdotus 15 000 euroa.

Madrdaikaiset tyontekijiit
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Maaraaikainen projektitydontekija/projektipaallikkd parantamaan tiedon luotettavuutta
erityisesti Tiera Cityssa. Kertaluonteinen vaikutus vuodelle 2028. Talousarviomuutos
ehdotus 60 000 euroa.

Madrdaikaiset tyontekijit

Projektityontekija haltuunottoihin, yleisen alueen lohkomisiin ja kiinteistérekisterin
perusparannukseen. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2027-2028. Talousarviomuutos
ehdotus 90 000 euroa.

Kaupunkimalli ja pohjakartta-aineisto, Drone

Kaupunkimallin ja pohjakartta-aineiston tadydentamiseen drone. Kertaluontoinen
vaikutus irtaimistoinvestointeihin vuodelle 2026. Talousarviomuutos ehdotus 11 000
euroa.

Yritystonttimyynnin aktivointi, maanmyynti ja projektinjohto

Osallistuminen ja verkostoituminen tonttimyynti ja kumppanuusverkostoissa.
Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2028. Talousarviomuutos ehdotus 45 000
euroa.

Rantapuiston eteldosan visiointi ja arkkitehtisuunnitelmat

Rantapuiston eteldosan asemakaavatydn edistaminen ulkopuolisella
arkkitehtisuunnittelulla. Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026. Talousarviomuutos
ehdotus 35 000 euroa.

1 kpl GPS-laite Trimble 12i

Trimble 12i GPS-laitteen hankinta. Uudella laitteella parannetaan ja nopeutetaan
suunnittelumittauksia. Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026
irtaimistoinvestointeihin. Talousarviomuutos ehdotus 20 000 euroa.

Kaavoituksen kumppanuusverkostot

Kumpanuusverkostojen vahvistaminen ja yllapito. Kertaluontoinen vaikutus vuosille
2026-2028. Talousarviomuutos ehdotus 15 000 euroa.

Tuusulanjdrven visiotyon selvitykset

Tuusulanjarven visioty6 ja mainitut selvitykset. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-
2028. Talousarviomuutos ehdotus 30 000 euroa.

Tuusulanjdrven rannan ruoppaus

Ruoppaukset Tuusulanjarvella rannan kayton edistamiseksi (sauna, suihkuldhde,
rantautumispaikat). Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2027-2028. Talousarviomuutos
ehdotus 100 000 euroa.

Liikenne / Liikenneselvitykset

Liikenteen lisaselvitykset liittyen bussiliikenteen kilpailutukseen,
liikenneturvallisuustydhon ja liikkkumisselvityksiin. Kertaluontoinen vaikutus vuosille
2026-2028. Talousarviomuutos ehdotus 75 000 euroa

Toiminnanohjausjdrjestelmdn koulutus
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Kurssikokonaisuus: Aineiston laadun tarkastus, Asema- ja yleiskaavahankkeen hallinta,
M-Files koulutukset (perusteet ja jatko). Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026.
Talousarviomuutos ehdotus 6 250 euroa.

Maankdytén suunnitteluohjelmiston hankinta

Perustiedon nopea hankinta, laajat maankayton suunnittelua tukevat tilastot. Liiteri-
palvelun jatkaminen. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2028. Talousarviomuutos
ehdotus 21 000 euroa.

IImasto- ja asemakaavaselvitykset

Hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen. Kertaluontoinen
vaikutus vuosille 2026-2028. Talousarviomuutos ehdotus 60 000 euroa.

Ympdristétietoisuus kaupungin toiminnassa, Vanhankyldnniemen perinnebiotoopin
kdsinkitkentd lisdatyond

Vanhankylanniemen hoito- ja kayttdsuunnitelman mukaisesti. Kertaluontoinen
vaikutus vuodelle 2026. Talousarviomuutos ehdotus 4 000 euroa.

Ympadristotietoisuus kaupungin toiminnassa, Niittykukkien siemenet

Kukkapellot (simenet ja tyd). Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026.
Talousarviomuutos ehdotus 8 000 euroa.

Ympdristétietoisuus kaupungin toiminnassa, vesistdjen siivous

Raivaus jatteiden kuljetus ja kasittely. Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026.
Talousarviomuutos ehdotus 4 000 euroa.

Kaupungin ja palvelualueiden johdon yhteinen strategiapdivd ja strategian
omaksuminen kaupungilla

Kaupunkistrategiaa paivitetadn vuonna 2026. Sisaltda ja vaikutuksia kaupungin
toimintaan vuosille 2027- tulee kasitella ja kdyda lapi kaupungin ja palvelualueiden
johdon ja henkildston kanssa. Syksylle 2026 jarjestetaan yhteinen kehittamispaiva,
jossa kasitelldan strategiaa operatiivisen toiminnan nakdékulmasta. Vuodelle 2027
varaus johtoryhman koulutuksille. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2027.
Talousarviomuutos ehdotus 75 000 euroa konsernipalveluihin.

Kauken johdon koulutus

Vuodelle 2027 varaus Kauken johtoryhman koulutuksille.Kertaluontoinein vaikutus
vuosille 2026-2027. Talousarviomuutos ehdotus 20 000 euroa.

Yritystonttien myynti, Ojan ja sidhkdjohtojen siirto rakennusalueelta Intro eteldinen
asemakaava-alueella

Tontin rakennusalaa halkoo avo-oja ja sahkdjohdot, jotka pitaa siirtaa tontin laidalle,
jotta tontti saadaan rakentamiskelpoiseksi. Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026.
Talousarviomuutos ehdotus 100 000 euroa kayttbomaisuuden nettomyynnin
sitovuustasolle.

Yritystonttien myynti, Intro eteldinen asemakaavassa muodostetaan uusi
teollisuustontti, jonka alle jid siirrettédvd polku/kevyenliikenteenvdyld.



Jarvenpaa Kokouskutsu 62 (98)
Kaupunginhallitus 29.10.2026

(]

JARVENPAA

Anasin polku pitaa siirtda ennen kuin yritystontti saadaan rakentamiskelpoiseksi.
Yleinen kulkuvayla menee tontin rakennusalueen poikki ja se pitaa siirtaa tontin
laidalle. Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2028. Talousarviomuutos ehdotus
kunnallistekniikan investointeihin 225 000 euroa.

Luparekisterin luominen

Lupapiste/ Tieracity kokonaisuus ei tayta sisallétaan eika toiminnallisuuksiltaan
luparekisterille asetettavia vaatimuksia. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-2027.
Talousarviomuutos ehdotus ICT-investointeihin 70 000 euroa.

Paikkatieto, TieraCityn kehitys

TieranCityn kehittamisen projektien nopeutus. Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-
2028. Vuosittain 30 000 euroa. Talousarviomuutos ehdotus ICT-investointeihin 90 000
euroa.

Investointien vuoden 2025 saastyneiden maararahojen talousarviomuutosesitys

Kunnallistekniikan investointien osalta uudisrakentamisen investoinneista saastyi
2,431 M¥, silla osa urakoista saatiin joko edullisemmin, tai osa niiden toteutuksesta
viivastyi ja siirtyi vuodelle 2026. Peruskorjauksen osalta investoinnit ylittyivat noin 36 t
€. Kunnallistekniikan maararahoja esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2026 yhteensa 2,0
M€. Kaupunkikehityksessa ei ollut varattuna maararahoja vuodelle 2025
irtaimistoinvestointeihin.

Kunnallistekniikan investointien
Annitddinpiha

Esitetaan siirrettavaksi 200 t€ alueen viimeistelyihin, leikkipuistoon ja
yhteisjatekerayspisteisiin, jotka jaivat toteuttamatta vuonna 2025 vuodelle 2026.

Pietildn yritysalue

Esitetaan siirrettavaksi 490 t€ alueen viimeistelyihin, leikkipuistoon ja
yhteisjatekerdyspisteisiin, jotka jaivat toteuttamatta vuonna 2025 vuodelle 2026.

Yleisten alueiden viimeistely
Esitetaan siirrettavaksi 140 t€ Lepola 4 ja Ainolan alueen viimeistelyihin vuodelle 2026.
Hulevesirakenteet

Esitetaan siirrettavaksi 450 t€ Kartanon seudun, seka Svenginpuiston
hulevesirakenteisiin, jotka siirtyneet vuodelle 2026.

Haarajoen pato, kalaportaat

Esitetaan siirrettavaksi 300 t€ vuodelle 2026 saastyneet maararahat, jotka sadstyivat
vuodelta 2025. Hanke on kaynnissa.

Maankaatopaikan laajennus (sis.lumenkaatopaikka)

Esitetaan siirrettavaksi 20 t€ vuodelle 2026 siirtyneisiin tie ja penger rakenteisiin
vuodelta 2025 saastynyt maararaha osittain.

Jalostettavat kiinteistot
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Esitetaan siirrettavaksi 300 t€ Tempakan kaavan mukaisiin raitteihin ja liittymiin, jotka
siirtyivat vuodelle 2026. Hanke siirtynyt kaavoituksen tahdissa.

Haarajoen silta

Esitetaan siirrettavaksi 100 t€ vuodelle 2026. Purkusuunnitelma tehty vuonna 2025.
Toimivalta: Hallintosdanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta hallitus esittaa
kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy

1. liitteen mukaisesti kayttotalouden talousarviomuutosesitykset vuosille 2026-2028
kuvaustekstissa esitetylla tavalla

2. liitteen mukaisesti kaupunkikehityksen palvelualueen kunnallistekniikan
investointien talousarviomuutosesitysten mukaiset siirrot vuodelle 2026
kuvaustekstissa esitetylla tavalla, seka valtuuttaa vastuuhenkil6t tekemaan tarvittavat
mahdolliset tekniset korjaukset.

Kokouskasittely

Talouspaallikké Timo Vaisanen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 15.04.2026, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Hyvinvoinnin palvelualueen vuoden 2025 maararahat alittuivat, joten lautakunta voi
esittad madrarahalisdysta kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavasti
kaupunginvaltuuston hyvaksyman (13.11.2025 § 103) taloussuunnitelman vuosille
2026-2028. Kaupunginhallitus kasittelee esitykset 4.5.2026 ja valtuusto paattaa
euromaaraisista talousarviomuutoksista 18.5.2026.

Jarvenpaan monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sitovuustasojen
taloussuunnitelmat laaditaan nettositovana koko

taloussuunnitelmakaudelle. Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen
vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee kattaa seuraavien vuosien
madrarahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan alittuminen
voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa budjetista
vastaava toimielin voi tilinpaatdksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun
mennessa, tehda tilivuoden alitusta vastaavan kertaluonteisen
lisamaararahaesityksen taloussuunnitelmavuosille, jos se haluaa maararahan
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kayttdonsa suunnitelmakauden aikana. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin
havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita,
kuinka ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan
osavuosikatsauksen yhteydessa, tai viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa vuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Hyvinvoinnin palvelualueen esitys vuodelta 2025 saastyneiden maararahojen
kaytosta

Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio toteutui toimintakatteen osalta 2,107
miljoonaa euroa budjetoitua parempana. Alitus syntyi erityisesti ennakoitua
suurempien kotoutumiskorvausten seurauksena. Kotoutumiskorvaukset ovat
maahanmuuttajista saatavaa laskennallista korvausta kotoutumisen palveluiden
jarjestamiseksi.

Alitusta vastaava maararaha esitetaan kohdennettavaksi yhteisoéllisyyden ja elinikaisen
oppimisen avainalueelle kotoutumisen edistamiseen, osallisuuden vahvistamiseen,
suomen kielen ja orientaatiokoulutusten suunnitteluun ja opetukseen, yleiseen
palveluneuvontaan, liikunnan ja kulttuurin, opetuksen, varhaiskasvatuksen ja
tydeldmavalmennuksen vahvistamiseen. Osa palveluista tullaan toteuttamaan
liikunnan ja kulttuurin avainalueen seka opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
puolella ja maararahoja siirretadn ko. yksikaille toimintojen mukaan.

Maararahaa esitetaan lisattavan 935 tuhatta euroa vuodelle 2027 ja 1,11 miljoonaa
euroa vuodelle 2028.

Irtaimisto- ja liikuntapaikkainvestointien siirto vuodelta 2025

Hyvinvoinnin palvelualueen liikuntapaikkojen yllapidon investointivarauksesta jai
kayttamatta 5000 euroa. Kayttamatta jaanyt maardraha esitetaan siirrettavaksi
vuodelle 2026 kaytettavaksi kuntoratojen yllapitoon ja kehittamiseen.

KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta hallitus esittaa
kaupunginvaltuustolle, etta

1. hyvinvoinnin palvelualueelle myénnetaan lisamaararaha 0,935 miljoonaa euroa
vuodelle 2027 ja 1,11 miljoonaa euroa vuodelle 2028

2. hyvinvoinnin palvelualueen liikuntapaikkarakentamisen investointien
maararahaan vuodelle 2026 lisataan 5000 euroa

Kokouskasittely

Palvelualuejohtaja Kristiina Soots selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 16.04.2026, § 27
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Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen vuoden 2025 maararahat alittivat muutetun
talousarvion 712 tuhannella eurolla, joten lautakunta voi esittaa madrarahalisaysta
kayttamatta jadneiden maararahoja vastaavasti kaupunginvaltuuston viimeksi
hyvaksyman (13.11.2025 8 103) taloussuunniltelman vuosille 2026-2028.
Kaupunginhallitus kasittelee esitykset 4.5.2026 ja valtuusto paattaa euromaaraisista
talousarviomuutoksista 18.5.2026.

Jarvenpaan monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sitovuustasojen
taloussuunnitelmat laaditaan nettositovana koko

taloussuunnitelmakaudelle. Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen
vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee kattaa seuraavien vuosien
madrarahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomadrarahan alittuminen
voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa budjetista
vastaava toimielin voi tilinpaatéksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun
mennessa, tehda tilivuoden alitusta vastaavan kertaluonteisen
lisamaararahaesityksen taloussuunnitelmavuosille, jos se haluaa maararahan
kayttdonsa suunnitelmakauden aikana. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin
havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita,
kuinka ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan
osavuosikatsauksen yhteydessa, tai viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa vuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen esitys vuodelta 2025 saastyneiden
maararahojen kaytosta

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio toteutui toimintakatteen osalta
712 tuhatta euroa muutettua talousarviota parempana.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen vuoden 2025 talousarviota muutettiin
vuoden aikana nelja kertaa: KV 31.3.2025 § 20, KV 26.5.2025 8§ 42, KV 15.9.2025 § 75
seka KV 8.12.2025 § 112. Kaupunginvaltuuston paatoksien muutokset koskivat
oppimisen tuen lakiuudistusta, TYHY-rahan siirtoa palvelualueille, toiminta-alueittain
opiskelevien luokan perustamista seka joulukuussa vuoden 2025
tilinpaatésennusteen mukaista maararahalisaysta ja talousarvioylitysta

vastaavia maararahaleikkauksia vuosilta 2027 ja 2028.

Palvelualueen voimassa olevan talousarvion mukaiset kumuloituneet
saastovelvoitteet vuosille 2026-2028 ovat:

® 1,261 miljoonaa euroa vuodelle 2026

® 2,783 miljoonaa euroa vuodelle 2027

¢ 1,890 miljoonaa euroa vuodelle 2028
Alittunutta maararahaa vastaava summa 0,712 miljoonaa euroa esitetaan lisattavaksi
kokonaisuudessaan vuodelle 2027, jolloin aiempien vuosien kertaluonteiset
vuosittaiset sopeutusvelvoitteet tasoittuvat vuosina 2027 ja 2028.

Maararahamuutoksen jalkeen palvelualueen kertaluontoiset kumuloituneet budjettiin
sisaltyvat sopeutusvelvoitteet olisivat:
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® 1,261 miljoonaa euroa vuodelle 2026
® 2,071 miljoonaa euroa vuodelle 2027
¢ 1,890 miljoonaa euroa vuodelle 2028.

KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta hallitus
esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle my6nnetaan 0,712 miljoonan euron
lisamaardraha vuodelle 2027 vuonna 2025 kayttamatta jaanyttd maararahaa
vastaavasti.

Kokouskasittely
Talouspaallikké Jarkko Virolainen selosti asiaa.

Asian kasittelyn aikana puheenjohtaja Emmi Makinen teki Jarmo Makisen
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

€©70petus- ja kasvatuslautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, etta hallitus
esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle my6nnetdaan 0,712 miljoonan euron
lisamaararaha vuodelle 2026 vuonna 2025 kayttamatta jaanytta maararahaa
vastaavasti.@?

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
muutosehdotuksen.

Paatos
Lautakunta paatti yksimielisesti muutosehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti esittaa kaupunginhallitukselle, etta hallitus
esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle myénnetaan 0,712 miljoonan euron
lisamaararaha vuodelle 2026 vuonna 2025 kayttamatta jaanytta maararahaa
vastaavasti.

Kaupunginvaltuusto, 20.04.2026, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Liite 1, TA-muutos 4-2026

Kaupunginhallitus 30.3.2026 8 97
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Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa
1. hyvaksya talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 04.05.2026, § 128
Valmistelijat / lisatiedot:
Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi
Marjut Torniainen, talouspaallikkd, marjut.torniainen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos 5-TA2026

Oheismateriaali
1 Liite 2 Vuoden 2025 kayttotalouden maararahasiirrot.
2 Liite 3 Vuoden 2025 investointien madrarahasiirrot

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 8
103.

e Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 § 112 paatoksella vuoden

2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen

palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 8 6 paatettiin Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatdsten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakdinnin paaomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomaararahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon padomituksen lisamaararahasta.

Nyt esitettavien vuoden 2026-29 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisend. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa.

Kayttotalousosa

Vuoden 2025 maararahaylityksien ja -alituksien mukaiset maararahamuutokset

vuosille 2026-2028

Talousohjausmallin mukaisesti talousarvioon ei lahtdékohtaisesti tehda
talousarviomuutoksia. Useampivuotinen sitovuus tarkoittaa, etta yhden vuoden
maararahojen ylittyminen tai alittuminen ei ole ratkaisevaa, vaan sitovuustason
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talouden pitaa pysya tasapainossa koko taloussuunnitelmakaudella.
Talousohjausmallin mukaisesti yksittdisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen
tulee kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden
talousarviomadararahan alittuessa voidaan esittaa kertaluonteista lisamaararahaa
seuraaville vuosille.

Mikali yhtena talousarviovuonna kayttamatta jaanyt maararaha halutaan kayttoon
suunnitelmakauden seuraaville vuosille, tulee lautakunnan tehda tilinpaatoksen
valmistuttua esitys maararahan kaytosta. Kayttamatta jaanytta maararahaa ei voi
esittaa kaytettavaksi pysyviin menolisayksiin. Maararahaylityksien osalta tulee ennen
talousarviovuoden paattymista hakea lisamaararahaa ja esittaa valtuustolle, miten
yhden vuoden ylitys katetaan tulevien vuosien maararahoista. Mikali ylitystarve
realisoituu vasta tilinpaatdkseen, tuodaan vastaava kattamisesitys kasittelyyn kevaalla.

Kasittelyyn tuotavia alituksia arvioitaessa huomioidaan mahdolliset poikkeukselliset
erat, joiden kayttamatta jaamista ei voi katsoa palvelualueen omaksi
aikaansaannokseksi. Vastaavasti erat, joiden ylittyminen on aiheutunut puutteellisesta
budjetoinnista tai muusta palvelualueen vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolisesta
tapahtumasta, on tekijat huomioitu sopeutettavaa summaa

maariteltdessa. Talousohjausmallin mukaiset summat seka tehdyt maararahojen
lisdysesitykset ovat sitovuustasoittain seuraavat:

e Konsernipalvelut 304 t€: esitys kayttotalouteen vuodelle 2026 151 t€, 2027 33 t€
ja vuodelle 2028 20 t€. Investointeihin yhteensa 100 t€ euroa, josta vuodelle
2026 vuokralaskutusjarjestelmaan 15 t€, vuodelle 2027 85 t€
hairidtilannevarautumiseen ja Jarvenpaa-mainos/banderollin vaihtoon.

e Tilaomistus 223,7 t€: esitys kayttdtalouteen 223,7 t€ vuodelle 2026.

e Kaupunkikehitys 1374,25 t€: esitys 364,25 t€ vuodelle 2026, 237 t€ vuodelle
2027 ja 172 t€ vuodelle 2028. Investointeihin yhteensa 541 t€, josta 81t€
vuodelle 2026 dronen ja GSP-laitteen hankintaan seka luparekisterin ja Tiera
Cityn kehitystoihin. Vuodelle 2027 155 t€ Jarvenpaa-mainoksen pystyttamiseen,
Tuusulanjarven ruoppauksiin seka luparekisterin ja Tiera Cityn kehitystdihin seka
365 t€ vuodelle 2028 Tuusulanjarven ruoppauksiin, Anesin polun siirtoon ja Tiera
Cityn kehitystydohon.

e Hyvinvointi 2045 t€: esitys 935 t€ kayttdtalouteen vuodelle 2027 ja 1110 t€
vuodelle 2028.

® Opetus ja kasvatus 712 t€: esitys 712 t€ kayttotalouteen vuodelle 2027

Opetuksen ja kasvatuksen sitovuustasolle haettiin joulukuussa lisamaararahaa, joka
osoittautui ylimitoitetuksi. Joulukuussa tehdyssa talousarviomuutoksessa ylitys
paatettiin kattaa vuosina 2027 ja 2028. Kayttamatta jaanyt maararaha esitetaan nain
ollen kohdennettavaksi samoille vuosille. Koska opetuksen ja kasvatuksen
taloussuunnitelmassa on ennestadan aiemmilta vuosilta aiheutuvia kertaluonteisia
leikkauksia vuodella 2027 2783 t€ ja vuodella 2028 1890 t€, esitetdaan maararahan
kohdentamista kokonaisuudessaan vuodelle 2027, jolloin vuosittaisten maararahojen
vaihtelu pienenee. Vuodelle 2027 sopeutusvelvoitetta jaisi muutoksen jalkeen 2071 t€.
Opetus- ja kasvatuslautakunta 16.4.2026 8 27 esitti lisamaararahaa 712 t€ vuodelle
2026, mutta se ei ole talousohjausmallin hengen mukaista.
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Vuosittainen kooste kayttamatta jadaneiden maararahojen mahdollistamista
lisamaararahaesityksista on esitetty liitteessa 2. Esitykset heikentavat toimintakatetta
vuonna 2026 738,95 t€, 2027 1917 t€ ja 2028 1302 t£. Lisaksi investointimaararahoihin
lisataan vuodelle 96 t€ vuodelle 2026, 240 t€ vuodelle 2027 seka 365 t€ vuodelle 2028.
Muutokset rahoitetaan lisaamalla lainanottoa.

Pidennetyn oppivelvollisuuden ryhmien perustaminen

Pidennetyn oppivelvollisuuden oppilasmaara on kasvanut, minka vuoksi tammikuussa
2026 on perustettu uusi toiminta-alueittain opiskelevien ryhma. Oppilasmaara kasvaa
edelleen syksyllg, joten elokuun alusta alkaen perustetaan vield toinen uusi ryhma.
Uudet ryhmat kasvattavat opetuksen- ja kasvatuksen palvelualueen henkildstdmenoja
vuonna 2026 noin 451 t€, kuljetuskustannuksia 156 t€ ja aineistokustannuksia 5 t€.
Vuodelle 2026 kustannukset kasvavat siis yhteensa 612 t€ ja vuodesta 2027 eteenpain
832 t€ vuodessa. Muutos on pysyva ja heikentaa kaupungin toimintakatetta ja lisaa
lainanottoa.

Lisamaararaha palvelusetelikustannuksiin

Kaupunginhallitus paatti kayttaa otto-oikeuttaa opetus- ja kasvatuslautakunnan
paatokseen leikata palvelusetelin arvoa ja paatti 30.3.2026 § 91 pitaa yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvo ennallaan ja tehda siihen 1,75%
indeksikorotuksen elokuusta 2026 alkaen. Paatéksen seurauksena vuoden 2026
palvelusetelikustannukset kasvavat 158 t€ lautakunnan esitykseen verrattuna. Paatos
kasvattaa palvelusetelikustannuksia vuonna 2027 378 t€, 2028 386 t€ seka 2029 394t
€. Kustannusten kasvu vuosina 2026-2028 katetaan Konpan maararahoihin
sisaltyvasta opkan ylityksiin tarkoitetusta riskivarauksesta, joten konsernipalveluiden
madrarahasta vahennetaan vuosien 2026-2028 lisayksia vastaavat summat ja
siirretdan ne opetuksen ja kasvatuksen maararahoihin. Lisaksi opetuksen ja
kasvatuksen maararahaan lisataan vuodelle 2029 394te. Vuosien 2026-2028
muutoksilla ei ole vaikutusta koko kaupungin toimintakatteeseen. Vuoden 2029 osalta
kaupungin toimintakate heikkenee 394te ja lainanotto lisdantyy muutosta vastaavasti.

Investointiosa

Vuonna 2025 kesken jadneiden hankkeiden investointimaararahojen siirrot
Investointimadrarahasiirtoesitykset on esitetty hankkeittain liitteessa 3.

e |CT investointien maaradrahoista jai vuonna 2025 kayttamatta 80,949 t€
turvatekniikkainvestointeja, jotka esitetaan siirrettavaksi tilaomistuksen
irtaimistoinvestointeihin vuodelle 2026.

e Tilaomistuksen irtaimistoinvestoinneissa esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2026
varavoimakonehankintoihin varattu kayttamatta jaanyt maararaha 196,249 t€.

e Kunnallistekniikan vuoden 2025 investointimaararahasta jai kayttamatta 2419t€.
Kayttamattomasta maararahasta esitetaan siirrettavaksi 2000 t€ vuodelle 2026
kesken jdaneiden hankkeiden loppuun saattamiseen.

e Talonrakennuksen hankkeisiin vuodelle 2025 varatuista maararahoista jai
kokonaisuudessaan kayttamatta 2559 t€, josta esitetaan siirrettavaksi 1372,72 t€
vuodelle 2026.

® Jarvenpaan veden investoinneissa vuodelle 2025 varatuista maararahoista jai
kayttamatta 1165 t€, mitka ehdotetaan siirrettavaksi vuodelle 2026.
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e Liikuntapaikkainvestointien maararahasta jai vuonna 2025 kayttamatta 5 t€,
mitka ehdotetaan siirrettavaksi vuodelle 2026.

® Osakkeista jai kayttamatta 20 t€ Harjoitushallin osakkeiden lunastamiseen
tarkoitettua maararahaa, mika ehdotetaan siirrettavaksi vuodelle 2026.

Kokonaisuudessaan investointimenot ja lainamaara kasvavat esitettyjen investointien
maararahasiirtojen seurauksena 4840 t€ vuonna 2026.

Mannilantien Liiketalon osakkeiden osto

Mestaritoiminta Oy:n ulosmyynnista yli 60% aiheutuu Koy Mannilantien Liiketalon
vuokraustoiminnasta. Ulosmyyntirajoissa pysyminen edellyttaa yhtion omistuksen
uudelleen jarjestelyn. Kaupungin intressien mukaista on pitaa kaupungin
ydinkeskustassa sijaisteva kiinteistd konsernin omistuksessa, joten talousarvioon
esitetaan lisattavaksi maararaha, jolla on mahdollista hankkia yhtién osakkeet
suoraan kaupungin omistukseen. Omistusjarjestelyja edistetaan myéhemmin vuoden
aikana erillisin paatoksin. Investointiosaan esitetaan lisattavaksi 760 tuhatta euroa,
joka alustavien markkina-arvioiden perusteella vastaa yhtion arvoa.

Maararahalisays lisda investointimenoja ja lainanottoa.
Yhteenveto

Esitetyt muutokset heikentavat talousarviovuoden 2026 toimintakatetta 1,35 M€ ja
tilikauden alijgamaa 1,35 M€. Muutetun talousarvion mukainen alijgama on taman
muutoksen jalkeen 6,1 M€ vuonna 2026. Muutokset heikentavat toimintakatetta
vuonna 2027 2,75 M€, 2028 2,13 M€ ja 2029 0,83 Me ja tilikauden alijaama on vuosina
2026 6,1 Me ja vuonna 2027 6,27 M seka tilikauden ylijaama vuonna 2028 1,75 Me ja
vuonna 2029 2,5 Me. Koko talousohjelmakausi 2026 - 2029 on 8,1 M€ alijgamainen.

Esitetyt muutokset lisdavat vuoden 2026 investointimenoja yhteensa 5,7 M

€. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2026 otetaan lainaa 7,05 M€
voimassa olevaa talousarviota enemman. Muutosten seurauksena
taloussuunnitelmavuosina otetaan lainaa vuosittain noin 0,8 - 2,99 M€ enemman ja
koko talousohjelmakautena yhteensa 13,37 M€ enemman.

Muutosten vaikutus toiminnan tavoitteisiin

Jarvenpaan kaupungin hallintosdannon (KV 31.3.2025 819) 1518:n mukaan
maararahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin. Muutokset muun muassa vaikeuttavat taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista strategiassa.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti
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Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Liitteet 1 ja 3 on paivitetty ja tekniset korjaukset kuvattu liitteessa "tekniset korjaukset
liitteet 1 - 3".

Esittelija teki seuraavan muutetun paatésehdotuksen: hyvaksytaan paivitettyjen
litteiden 1 ja 3 mukaisesti. Liitetaan poytakirjalle asiakirja "tekniset korjaukset liitteet 1
-3"

Jarno Hautamaki teki Satu Tuomisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
"Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto 1.
hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 paivitettyjen liitteiden 1 ja 3
mukaisesti mukaisesti seuraavalla muutoksella: Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen 0,712 miljoonan euron lisamaararaha myonnetaan vuodelle 2026
vuoden 2027 sijaan".

Tomi Passi teki Jorma Piisisen kannattamana esityksen asian palauttamisesta
valmisteluun opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen osalta.

Tomi Passi teki Jorma Piisisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen
"Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle suoritetaan riippumaton ulkopuolinen
tarkastus valittdmasti". Puheenjohtaja totesi, etta koska muutosehdotus ei koskenut
paatettavana olevaa asiaa, ehdotusta ei voida hyvaksya.

Puheenjohtaja totesi, etta koska kasittelyn kuluessa oli tehty kannatettu
palautusehdotus ja muutosehdotus, asiasta oli danestettava. Adnestystavaksi valittiin
sahkdinen aanestys. Ensiksi aanestettiin palautusehdotuksesta.

Adnestys 1

Aanestyksen jalkeen &aniin 8 JAA-dant4, 3 El-4antd, paatettiin jatkaa asian kasittelya.

Aénestys 2

Aanestyksen jalkeen &aniin 7 JAA-danta, 4 El-4anta, paatettiin esittelijan muutetun
paatosehdotuksen mukaisesti.

Aénestykset
JAA: jatketaan asian kasittelya
El: palautetaan asia valmisteluun opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kohdalta

Kylla

Satu Tuominen

Willem van Schevikhoven
Tiia Lintula

Reetta Nick

Lassi Markkanen

Henri Kontkin

Pauliina Naala

Jarno Hautamaki
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Ei

Jorma Piisinen
Tomi Passi
Heidi Perkio

JAA: esittelijan muutettu pohjaehdotus
El: Jarno Hautamaen muutosehdotus

Kylla

Henri Kontkin
Tiia Lintula
Tomi Passi
Reetta Nick
Heidi Perkio
Willem van Schevikhoven
Jorma Piisinen
Ei

Satu Tuominen
Pauliina Naala
Jarno Hautamaki
Lassi Markkanen

Paatos
Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle esittelijan muutetun
edotuksen mukaisesti, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen paivitettyjen liitteiden
1 ja 3 mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 18.05.2026, § 30

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi
Marjut Torniainen, talouspaallikkd, marjut.torniainen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos 5-TA2026

Oheismateriaali
1 Liite 2 Vuoden 2025 kayttotalouden maararahasiirrot.
2 Liite 3 Vuoden 2025 investointien maararahasiirrot
3 Oheismateriaali / Tekniset korjaukset liitteet 1-3 ja listateksti KH 4.5.2026

Kaupunginhallitus 4.5.2026 § 128

Oheismateriaalissa on esitetty liitteiden 1-3 kaupunginhallituksen paatdksen tekniset
korjaukset.
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Ehdotus

Kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti.

Aianestykset
JAA: kh:n pohjaehdotus

El: Emmi Makisen muutosehdotus

Kylla

Arto Luukkanen
Hanna Graeffe
Tiia Lintula
Johanna Kulmala
Markku Tenhunen
Petri Graeffe
Reetta Nick
Jorma Piisinen
Mimmi Launiala
Tom Boman

Ismo Nojd

Jenni Marttinen
Henry Berg

Lassi Nyyssonen
Tomi Passi

Tero Rantanen
Willem van Schevikhoven
Riina Tuominen
Tuija Kuusisto
Emmi Suomilammi
Pekka Salonen
Vesa Mduller

Henri Ihander
Ville Makipelto
Tomi Engstrom
Satu Haaparanta
Kirsi Janhunen
Heidi Perkio

Henri Kontkin
Kaisla Rahkola
Annamari Brandao
Ei

Nea Karenius
Satu Tuominen
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Minna Lohtander
Pirjo Komulainen
Pinja Lumitsalo
Tiina Aalto

Tapio Kosunen
Jonna Heinonen
Taru Salmivuori
Jarno Hautamaki
Emmi Makinen
Mona Geitel
Saana Korhonen
Pauliina Naala
Pasi Koskinen
Erika Turunen
Kaija Tuuri

Pirja Vitikka-Koponen
Lassi Markkanen
Tyhja

Mika Gilan

Kokouskasittely

Emmi Makinen teki Nea Kareniuksen ja Minna Lohtanderin kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen: Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle myénnetaan vuonna
2025 kayttamatta jaanytta maararahaa vastaavasti 590 000 euron lisamaararaha
vuodelle 2026 ja 120 000 euron lisamaararaha vuodelle 2027.

Puheenjohtaja totesi, etta koska kasittelyn kuluessa oli tehty kannatettu
muutosehdotus, asiasta oli danestettava. Adnestystavaksi valittiin sdhkoinen danestys,
jota tdydennetdan tarvittaessa nimenhuutoaanestyksella. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan ehdottaman aanestysjarjestyksen, jotka kuuluivat seuraavasti:

Aénestys

JAA = kaupunginhallituksen pohjaehdotus
El = Emmi Makisen muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 31 (JAA) - 19 (El) - 1 (TYHJA)
hyvaksyneen kaupunginhallituksen pohjaehdotuksen.

Paatos

Hyvaksyttiin aanestyksen jalkeen kaupunginhallituksen pohjaehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 31.08.2026, § 214

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Marjut Torniainen, talouspaallikkd, marjut.torniainen@jarvenpaa.fi
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Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1, TA-muutos 9-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 8
103.

® Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 8 112 paatdkselld vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 § 6 paatettiin Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valilla, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatdsten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakoinnin padomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomadrarahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

e KV 18.5.2026 830 paatettiin kayttdtalouden osalta vuoden 2025
maararahaylityksien ja -alituksien mukaiset maararahamuutokset vuosille 2026-
2028, maararahoista pidennetyn oppivelvollisuuden ryhmien perustamiseen ja
palvelusetelikustannuksiin. Investoinosan osalta paatettiin vuonna 2025 kesken
jaaneiden hankkeiden investointimaararahojen kasittelysta sekd maararahasta
Mannilantien Liiketalon osakkeiden ostoon.

Nyt esitettavien vuoden 2026-29 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisena. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa

Kayttétalousosa

Maararahamuutokset ateriapalvelut ja siivous

Kilpailutuksen seurauksena ateria- ja siivouspalveluiden kustannustaso alenee.
Kustannustason aleneminen vaikuttaa maararahoihin 1.8.2026 alkaen, jonka takia
vahennetaan viiden kuukauden osalta saastyvat maararahat kultakin

sitovuustasolta. Ateria- ja siivouspalveluiden maararahoja vahennetaan yhteensa 9 t€
Konsernipalveluilta, 13 t€ Tilaomistukselta, 12 t€ Kaupunkikehityksen palvelualueelta,
1 194 t€ Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelta ja 103 t€ Hyvinvoinnin
palvelualueelta. Muutos parantaa vuoden 2026 toimintakatetta yhteensa 1,33M&€.

Kotikuntakorvausten muutos

Kotikuntakorvausten sitovuustaso on ennusteen mukaan ylittymassa 348 t€.
Sitovuustasolle kirjataan valtionosuuden kautta kulkevat kotikuntakorvauskulut seka
kuntalaskutuksesta syntyvat kustannukset. Kuntalaskutuksessa opetuksen jarjestaja
laskuttaa oppilaan kotikuntaa opetuksen jarjestamisen kustannuksista, mikali
valtionosuuden kotikuntakorvaus ei riita kustannusten kattamiseen.
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Sitovuustason ennustettu ylitys on syntymassa kotikuntalaskutuksen kustannusten
kasvusta. Sitovuustason talousarviossa arvioidut kustannukset ovat 5,052 Mg, josta
valtionosuus on 4,386 M€ ja kuntalaskutukseen varattu osuus on noin 666 t€.
Kuntalaskutuksen kustannusten arvioidaan olevan noin 1 M€. Kuntalaskutuksen
kokonaisuuteen ei palvelualueella ole mahdollisuutta vaikuttaa omalla toiminnallaan.

Kotikuntakorvausten maararahaa esitetaan lisattavan 348 t€, joka lisaa vastaavasti
toimintakatteen alijdédmaa vuonna 2026.

Paikallisten erien kohdennus

Vuoden 2026 talousarviossa paikallisiin palkankorotuseriin oli varattu 124 t€
Konsernipalveluiden maararahaan. Paikallisia palkankorotuseria kohdistuu vuonna
2026 Konsernipalveluihin 3 t€, Kaupunkikehityksen palvelualueelle 3 t€, Opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle 57 t€ ja Hyvinvoinnin palvelualueelle 5 t€. Kayttamatta
jaanyt 56 t€ varaus vahennetaan Konsernipalveluiden maararahasta. Muutos
parantaa vuoden 2026 toimintakatetta 56 t€.

Mestaritoiminnan liiketoiminnan osto ja kaupunkitasoisten
palkankorotusvarauksen purku

Konsernipalveluihin tehtiin vuoden 2025 talousarvion yhteydessa yhteensa 747 t€
riskivaraus palkankorotuksiin, josta on valtuuston 20.4.2026 8 23 tekeman 300 t€:n
Kivipuiston sovintosopimuskohdennuksen jalkeen sitomatta 447 t€. Kaupunginhallitus
paatti 25.5.2026 8 152 kiinteistdjohtamisen ja rakennuttamisen palveluiden
siirtamisesta lilkkeen luovutuksella Mestaritoiminta Oy:lta Jarvenpaan kaupungille.
Sopimuksen mukaisesti kauppahinta perustuu palkkasuhteella korjattuun ulkoisen
arvonmaarityksen mukaiseen hintaan ja on tamanhetkisen arvion mukaan noin 77 t€.
Kaupalle ei ole varattu talousarviossa maararahaa, joten summa esitetaan
katettavaksi em. konsernipalvelujen maararahoihin sisaltyvasta riskivarauksesta. HR:n
laskelmien perusteella riskivarausta ei tarvita palkankorotuksiin vuonna 2026, joten
jaljelle jaava riskivaraus 370 t€ esitetaan poistettavaksi Konsernipalvelujen
maararahasta. Muutos parantaa kaupungin toimintakatetta 370 t€ vuonna 2026.

Palvelualueiden vadlisen maararahasiirron oikaisu

Kaupunginvaltuusto paatti 2.3.2026 § 6 Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen valisen
organisaatiomuutoksen mukaisista maararahasiirroista. Maararahasiirron yhteydessa
Kaupunkikehitykselle siirrettiin virheellisesti pysakointiyhtididen vastikkeisiin osoitettu
25 t€:n maararaha, joka esitetdan palautettavaksi kaupunkikehityksesta
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvausten sitovuustasolle.
Muutoksella ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Tyéllisyysperusteisen toiminta-avustuksen maararahamuutos vuodelta 2026
vuodelle 2027

Hyvinvointilautakunta kasitteli 3.6.2026 & 35 Tydllisyysperusteisen toiminta-
avustuksen muuttamista ja maararahan liittamista osaksi Hyte toiminta-avustuksia.
Lautakunta paatti yhdistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) toiminta-
avustukset seka tyollisyysperusteiset toiminta-avustukset, jolloin vuosittainen
maararaha on 50 000 euroa.
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Hyvinvoinnin palvelualueen toiminta-avustuksen maararahasta jaa vuonna 2026
kayttamatta 20 000 €, joten lautakunta esittaa Hyvinvoinnin palvelualueen
madararahan vahennysta 20t€ vuodelta 2026 ja vastaavaa lisaysta vuodelle

2027. Muutos parantaa kaupungin vuoden 2026 toimintakatetta ja heikentaa vuoden
2027 toimintakatetta 20 t€.

Sisdiset erat
Sisaisten ICT-veloitusten tarkennus

Konsernipalveluiden vuoden 2026 budjettiin sisaltyy 100t€ sopeutustoimenpide
hidastaa leasing-kustannusten nousua hallitsemalla laitemaaria ja pidentamalla
leasing-aikoja. Sopeutustoimenpiteen vaikutusta ei ole huomioitu sisaisissa
veloituksissa, joten korjattavaksi esitetdan konsernipalveluiden sisdisten
toimintatuottojen pienentamista sopeutustoimia vastaavalla summalla (100 t€).
Vastaavasti vahennetaan sisaista palveluiden ostoa opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueelta 95 t€, kaupunkikehityksen palvelualueelta 3 t€, hyvinvoinnin
palvelualueelta 1 t€ ja konsernipalveluista 1t€. Muutoksella ei ole vaikutusta
kaupungin toimintakatteeseen.

Sisdisten vuokrien muutos (keittiotilat)

Ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutuksen yhteydessa tarjoajilla oli mahdollisuus
valita, mitka valmistuskeittidista he haluavat vuokrata valmistuskayttoon.
Kilpailutuksen voittanut Palmia Oy on vuokrannut 1.8.2026 alkaen Kinnarin koulun
keittion valmistuskayttodon. Aiemman sopimuksen aikaan Palmia Oy:lla oli vuokrattuna
valmistuskayttoon nelja keittiota. Naista keittidista kolme (Jarvenpaan Lukio, Kartanon
koulu ja Saunakallion koulu) toimivat jatkossa palvelukeittidinag, joista ei perita
palvelutuottajalta vuokraa. Palvelukeittididen tilavuokrat veloitetaan sisaisena
vuokrana tilojen kayttajilta, jonka takia on tarpeen korjata sisaisten tilavuokrien
budjetointia. Muutos lisaa Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen sisdista
vuokramenoa (23 t€) ja vastaavasti Tilaomistuksen sisaista vuokratuloa (23 t€).
Sisdisen vuokran veloitusten muutoksella ei ole vaikutusta kaupungin
toimintakatteeseen.

Verorahoitus

Valtionosuuksien muutokset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden muutos

Valtiovarainministeric on 25.6.2026 tehnyt paatoksen kunnan peruspalvelujen
valtionosuuden muutoksesta vuodelle 2026. Muutos tarkoittaa valtakunnallisesti
kayttamattdman maararahan 11 M€ palautusta kunnille asukasta kohden yhta
suurena osuutena valtion talousarvion Kuntien yhdistamisen taloudellisen tuen
momentilta koskien vaikeassa taloudellisessa tilanteessa olevien kuntien
yhdistymisavustuksia seka kuntien harkinnanvaraisia yhdistymisavustuksia ja
valtionosuusmenetyksien kompensaatioita.

Paatoksen mukaan peruspalveluiden valtionosuutta mydnnetaan kunnille lisaa 1,96
euroa asukasta kohden vuodelle 2026 valtion vuoden 2026 Il lisatalousarvioon
perustuen. Jarvenpaan kaupungille maksetaan vuonna 2026 peruspalvelujen
valtionosuutta (sisaltden valtionosuuksien tasauksen) noin 17,79 M€ eli noin 91 867
euroa alkuperdista paatdsta enemman.
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Opetus- ja kulttuuriministeridon valtionosuus

Opetus- ja kulttuuriministerié on opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009), 50 8:n nojalla 3.8.2026 tehnyt paatoksen kunnille vuodelle 2026
mydnnetyn valtionosuuden tarkistamisesta. Paatoksessa on tarkistettu opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoiman perusopetuksen yhteydessa jarjestetyn
perusopetukseen valmistavan opetuksen valtionosuutta ja rahoitusta. Jarvenpaan
kaupungille on mydnnetty 66 497 euroa valtionosuutta ja rahoitusta perusopetukseen
valmistavan lisdopetukseen. Jarvenpaan kaupungille maksetaan vuonna 2026 opetus-
ja kulttuuriministerion valtionosuutta 1,33 M£€.

Valtionosuusmuutokset parantavat vuosikatetta ja vahentaa lainanottoa yhteensa
noin 158 t€.

Verotulojen muutos

Kunnan tuloverojen ennustetaan jaavan 2,61 M€ alle talousarvion yleisen heikon
talous- ja tydllisyystilanteen seurauksena. Myos kiinteistoverojen arvioidaan jaavan
0,24 M£ alle talousarvion. Yhteisdverojen ennakoidaan kuitenkin ylittdvan
talousarvion 0,16 M€ alkuvuoden odotettua parempien tilitysten perusteella.
Kokonaisuudessaan verotulojen ennustetaan toteutuvan 2,69 M€ muutettua
talousarviota vahaisempana. Ennuste pohjautuu Kuntaliiton touko-kesakuun 2026
veroennustekehikkoon. Verotuloja esitetdan muutettavan ennusteiden mukaisiksi.

Verotulojen muutokset heikentavat vuosikatetta ja lisaavat lainanottoa 2,69 M€.

Investointiosa

Mankalan tilojen lunastusrahan siirto

Kaupunginhallitus paatti 28.10.2024 Mankalan koululla olevien seurakunnan tilojen
lunastamisesta ehdollisena Mankalan koulun peruskorjaukselle ja ettd hankinta
katetaan maan ostojen maararahasta. Peruskorjaus on kaynnistynyt ja kaupunki on
lunastanut tilat itselleen. Koska kyse on tilojen ostamisesta, kuuluu hankinta
kirjanpidollisesti talonrakennukseen, joten maan ostojen maararahasta esitetaan
siirrettavaksi 140 t€ talonrakennukseen Mankalan peruskorjaus hankkeen
hankebudjettiin ja vuodelle 2026. Muutoksella ei ole vaikutusta kaupungin
kokonaisinvestointimenoihin.

JYK 3:n hankemadararahan korotus

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.6.2026 § 179 JYK 3 vaiheen eli Kansakoulunkadun
peruskorjauksen hankesuunnitelman ja esitti hankkeen kokonaisbudjetin
kasvattamista 300 000 eurolla. Aiempaan JYK 2 hankkeen budjetiin sisaltynyt
Kansakoulukauden peruskorjausosion hankebudjetti on hankkeen keskeytys- ja
palautuspaatdsten seurauksena leikkaantunut ilman sisallollista perustetta, joten
budjetti palautetaan keskeytyspaatosta edeltaneelle tasolle. Muutos ei kasvata
taloussuunnitelmavuosien menoja.

Narekadun kiinteistdon osto

Kaupunki on osana opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palveluverkkopaatdsta
linjannut Narekadun paivakotimoduulin siirrosta Satusaunan tontille. Siirron
yhteydessa on ollut tarkoitus hankkia paivakotikiinteistd kaupungin omistukseen
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vuonna 2028. Mestaritoiminnan yhtidjarjestelyjen yhteydessa kaupunginhallitussa on
kasitelty (24.8.2026 § 196) kaupan aikaistamista vuodelle 2026. Valtuustolle esitetaan
arviokirjojen mukaisesti yhteensa 2,16 M€ maararahalisaysta vuodelle 2026.
Maararahalisayksesta 1,895 M€ kohdentuu talonrakennukseen ja 0,266 M€ maan
ostoihin.

Yhteenveto

Esitetyt muutokset parantavat talousarviovuoden 2026 toimintakatetta 1,43 M€ ja
heikentavat verorahoitusta 2,53 M€. Vuosikate ja tilikauden alijgamaa heikkenee 1,1 M
€. Muutetun talousarvion mukainen alijdgama on 7,2 M€ vuonna 2026. Esitetyt
muutokset heikentavat vuoden 2027 toimintakatetta ja tilikauden yli/alijaamaa 20 t€.

Esitetyt muutokset lisdavat vuoden 2026 investointimenoja yhteensa 2,16 M

€. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2026 otetaan lainaa 3,26 M€
voimassa olevaa talousarviota enemman. Muutosten seurauksena vuonna 2027
otetaan lainaa 020 t€ aiempaa vahemman.

Muutosten vaikutus toiminnan tavoitteisiin

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (KV 31.3.2025 819) 1518:n mukaan
maararahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin. Edella todetut maararahamuutokset ovat paaosin teknisluonteisia, eika
niilla silta osin ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin. Tulorahoituksen vahentyminen
heijastuu myds tulevien vuosien rahoituspohjaan ja tullee lisadmaan toimintaan
kohdistuvia sopeutuspaineita ja voi siten edellyttaa muutoksia myds toiminnalle
asetettaviin tavoitteisiin. Vaikutukset huomioidaan osana vuosien 2027-2030
taloussuunnitelman ja vuoden 2027 sitovien tavoitteiden valmistelua.

Toimivalta: Kuntalaki (410/2015) 814
KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 02.11.2026, § 284

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

Marjut Torniainen, talouspaallikkd, marjut.torniainen@jarvenpaa.fi

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 Liite 1, TA-muutos 11-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 §
103.

® Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 8 112 paatdksellad vuoden
2025 talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 8§ 6 paatettiin Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatosten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakoinnin padomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomadararahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

e KV 18.5.2026 8 30 paatettiin kayttotalouden osalta vuoden 2025
maararahaylityksien ja -alituksien mukaiset maararahamuutokset vuosille 2026-
2028, maararahoista pidennetyn oppivelvollisuuden ryhmien perustamiseen ja
palvelusetelikustannuksiin. Investointiosan osalta paatettiin vuonna 2025 kesken
jaaneiden hankkeiden investointimaararahojen kasittelysta sekd maararahasta
Mannilantien Liiketalon osakkeiden ostoon.

® KV 14.9.2026 8 54 paatettiin kayttotalouden osalta maararahamuutokset ateria-
ja siivouspalveluiden kilpailutuksen mukaisesta kustannustason alenemisesta,
kotikuntakorvausten maararahamuutos, paikallisten palkankorotuseravarausten
kohdistuksesta ja purusta, Mestaritoiminnan liiketoiminnan ostosta ja
kaupunkitasoisen palkankorotusvarauksen purusta ja palvelualueiden valisen
madararahan oikaisusta seka tydllisyysperusteisen toiminta-avustuksen
maararahan vuosimuutoksesta. Lisaksi paatettiin ICT-veloitusten ja
keittidtilavuokrien sisaisten erien muutoksista. Valtionosuudet tarkennettiin
vastaamaan viimeisimpia niin valtionvarainministerion kuin opetus- ja
kulttuuriministerion paatoksia ja verotulotavoitteet viimeisimpia
verotuloennusteita. Investoinneissa paatettiin Mankalan tilojen lunastusrahan
siirrosta, JYK3:n hankemaararahan korotuksesta seka Narekadun kiinteiston
ostosta.

Nyt esitettavien vuoden 2026-2029 talousarvio- ja taloussuunnitelmamuutosten
yhteenveto on esitetty liitteessa 1 ensimmaisena. Yhteenvedon jalkeen kukin
muutoskokonaisuus on esitetty erikseen esittelytekstissa olevassa jarjestyksessa

Kayttétalousosa
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Konsernipalveluihin varatun palkankorotusvarauksen purun korjaus

Vuoden 2025 talousarvion yhteydessa Konsernipalveluihin varattiin 774 tuhatta euroa
riskivaraus palkankorotuksiin. KV 14.9.2026 8 54 talousarviomuutoksen laskennassa
kaytettiin virheellisesti 747 tuhannen riskivarausta, jolloin Konsernipalvelujen
madrarahasta jai vahentamatta 27 tuhatta euroa, jota nyt esitetaan vahennettavaksi.
Muutos parantaa toimintakatetta 27 tuhatta euroa vuonna 2026.

Tyottomyysetuusvastuut

Tyottdomyysturvan etuusvastuudet ovat nousseet talousarviovalmistelussa arvioitua
enemman ja vuodelle 2026 varatut maararahat eivat tule riittdmaan kasvaneiden
vastuiden kattamiseen. Syyskuun toteuman pohjalta laaditun tilinpaatosennusteen
mukaan tyéttdmyysetuusvastuiden kokonaissumma vuonna 2026 tulee olemaan 7,75
miljoonaa euroa. Talousarviossa arvioitu summa oli 7,031 miljoonaa euroa.
Tyottomyysetuusvastuiden kattamisen lisamaararahatarve on 719 tuhatta euroa, jota
esitetaan lisattavaksi Tyottdmyysturva ja tyodllisyysalueosuus -maararahaan. Muutos
heikentaa toimintakatetta vastaavalla summalla.

Investointiosa

Tilaomistuksen laitehankintojen maararahan siirto

Kaupungin tilojen keittio- ja pesulaitteiden yksittdiset uusinnat (kuten uunit ja
astianpesukoneet) on aiemmin kustannettu kunnossapidon kayttotalouden
maararahoista. Kyseiset uusinnat ovat laitehankintoja, joiden kustannukset voidaan
kohdentaa kalustoinvestointeihin. Laitekannan ikaantymisen mydta on vuodelle 2026
tullut tarve uusia isompi maara keittidlaitteita. Keittidlaitteiden uusintoihin voidaan
kohdentaa varat talonrakennuksen toiminnallisten investointien kohdentamattomista
maararahoista, jonka takia esitetaan siirrettavaksi talonrakennuksen toiminnallisista
investoinneista 150 tuhatta euroa tilaomistuksen kalustoinvestointeihin. Muutoksella
ei ole vaikutusta kaupungin kokonaisinvestointimenoihin.

Maanosto - Radanvarsitie 109 kiinteisto

Radanvarsitie 109 kiinteisto sijaitsee Pohjois-Wartsilassa yleiskaavan mukaisella
teollisuusalueella keskella tulevaa teollisuusaluetta ja rajoittaa merkittavasti alueen
suunniteltua kayttoa. Jotta yleiskaavan mukaista teollisuusaluetta voidaan suunnitella
kokonaisvaltaisesti ja siten, ettei tulevien teollisuustonttien kayttda rajoita niiden
keskella oleva asuinrakennus, on kaupunginhallitus 5.10.2026 § 252 paattanyt ostaa
kiinteistdn osoitteessa Radanvarsitie 109 yhteensa 437 500 euron kauppahinnalla.
Valtuustolle esitetaan 437 500 euron maararahalisaysta maanostoihin, joka lisaa
investointimenoja ja lainanottoa vastaavasti.

Maanosto - Haarajoen padon maa-alue

Haarajoen pato on Keravanjoen viimeinen vaelluskalojen nousueste, ja sen
purkaminen mahdollistaisi kalojen paasyn joen latvaosiin seka parantaisi joen
ekologista tilaa ja virkistyskayttéa. Padon purkamista ja koskialueen kunnostamista on
valmisteltu yhteistydssa kaupungin, ELY-keskuksen, WWF:n ja padon omistajan kanssa.

Alkuperaisessa suunnitelmassa oli tarkoitus turvata myos vesivoiman tuotannon
jatkuminen, mutta siihen tarvittavan rakenteen kustannukset nostivat hankkeen
kokonaiskustannukset noin 950 000 euroon. Kaupunki on taman vuoksi sopinut
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vesivoimaoikeuden sisaltavan kiinteiston ostamisesta 120 tuhannella eurolla. Kaupan
mydta vesivoiman turvaamiseen tahtadva kallis rakenne voidaan jattaa toteuttamatta,
mika alentaa padon purkuhankkeen kustannuksia merkittavasti.

Kaupunginhallitus on tehnyt paatéksen 21.9.2026 § 234 ostaa osoitteessa Vaahteratie
13 sijaitsevan Haarajoen padon maa-alueen 120 tuhannella eurolla. Valtuustolle
esitetaan 120 tuhannen euron maararahalisdysta maanostoihin, joka lisaa
investointimenoja ja lainanottoa vastaavasti.

Investointien siirrot investointiohjelmaesitysta vastaavasti

Investointiohjelman 2027-2036 ja taloussuunnitelman 2027-2030 investointiosan
valmistelussa on huomioitu vuoden 2026 hankkeiden toteumaennusteet ja
hankkeiden mahdolliset viivastymiset vuodelle 2027. Jotta vuoden 2026 maararahat
olisivat linjassa taloussuunnitelmaan huomioitujen muutossiirtojen kanssa, esitetaan
vuoden 2026 maararahoista muutossiirtoja vastaavia maararahaleikkauksia.
Taloussuunnitelmavuosien maararahamuutokset on huomioitu taloussuunnitelmassa
2027- 2030.

ICT-, kehitys- ja irtaimistoinvestoinnit

ICT-investointien arvioidaan toteutuvan 80 tuhatta euroa talousarviota pienemping,
mika on huomioitu vuoden 2027 investointiohjelmassa. ICT-investointien maararahaa
esitetdan vahennettavan 80 tuhatta euroa vuodelta 2026.

Tilaomistuksen irtaimistoinvestointien arvioidaan toteutuvan 12 tuhatta euroa
talousarviota pienemping, mika esitetaan vahennettavan maararahoista vuodelta
2026.

Kehitysinvestointeja ei toteudu lainkaan vuonna 2026 ja maararahat on poistettu
vuoden 2027 investointiohjelmasta. Kehitysinvestointeja esitetdan vahennettavan 200
tuhatta euroa vuoden 2026 talousarviosta.

Talonrakennusinvestoinnit

Rakennuksissa ja rakennelmissa on useita maararahoja, joiden ennustetaan
toteutuvan vuonna 2026 muutettua talousarviota pienempina ja joiden viivastykset on
huomioitu vuoden 2027 investointiohjelmassa.

® Teknisten ja toiminnallisten investointien arvioidaan toteutuvan 675 tuhatta
euroa talousarviota pienempina.

e Mankalan koulun peruskorjaushankkeen viivastyessa toteuman ennustetaan
olevan 665 tuhatta euroa talousarviota pienempi vuonna 2026.

e Kartanon yhtenaiskoulun hankkeen arvioidaan toteutuvan 500 tuhatta euroa
talousarviota pienempana ja

® JYK 3 vaiheen 365 tuhatta euroa talousarviota pienempana.

e JYK 2 vaiheen arvioidaan toteutuvan 266 tuhatta euroa talousarviota
pienempana moduulikoulun muutosten siirtyessa vuodelle 2027.

e Suvirannan museoinnin ennustetaan toteutuvan 41 tuhatta euroa talousarviota
pienempana hankesuunnittelun alkaessa vasta syksylla.

e Kyrolan koulun muutos paivakodiksi hankkeen arvioidaan toteutuvan 2 tuhatta
euroa talousarviota pienempana.
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Kokonaisuudessaan rakennusten ja rakennelmien arvioidaan toteutuvan 2,5
miljoonaa euroa talousarviota pienempinad vuonna 2026. Sitovia hanke-
/kokonaisuuskohtaisia maararahoja esitetaan vahennettavaksi ylla esitettya erittelya
vastaavasti.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan infran rakentamisinvestointien arvioidaan toteutuvan 900 tuhatta
euroa talousarviota pienempina Pajalanpihan, Kaunismetsan ja Haarajoen sillan
hankkeiden siirtyessa tuleville vuosille. Siirrot on huomioitu vuoden 2027
investointiohjelmassa. Infran rakentamisinvestointeja esitetaan vahennettavan
vastaavasti 900 tuhatta euroa vuodelta 2026.

Investointien siirrot vahentavat kokonaisuudessaan investointimenoja ja lainanottoa
3,7 miljoonaa euroa vuodelta 2026.

Yhteenveto

Esitetyt muutokset heikentavat talousarviovuoden 2026 toimintakatetta, vuosikatetta
ja tilikauden alijgamaa 0,69 miljoonaa euroa. Muutetun talousarvion mukainen
alijaama on 7,89 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Esitetyt muutokset vahentavat vuoden 2026 investointimenoja yhteensa 3,15
miljoonaa euroa. Kokonaisuutena muutosten seurauksena vuonna 2026
otetaan lainaa 2,46 miljoonaa euroa voimassa olevaa talousarviota vdahemman.

Muutosten vaikutus toiminnan tavoitteisiin

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (KV 31.3.2025 §19) 1518:n mukaan
madararahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin. Edella todetut maararahamuutokset ovat osin teknisluonteisia, eika niilla
silta osin ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin. Investointiosan muutokset osaltaan
edistavat elinvoimaisuutta.

Toimivalta

Kuntalaki (410/2015) 814

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
1. hyvaksyy talousarviomuutokset vuosille 2026-2029 liitteen 1 mukaisesti

Tiedoksi
KV
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Kaupunginhallitus, § 120,08.05.2023
Kaupunginhallitus, § 131,22.05.2023
Kaupunginvaltuusto, § 37,12.06.2023
Kaupunginhallitus, § 162,19.06.2023
Kaupunginhallitus, § 223,25.09.2023
Kaupunginvaltuusto, § 62,09.10.2023
Kaupunginhallitus, § 268,28.10.2024
Kaupunginhallitus, § 285, 02.11.2026

§ 285
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen muutossopimus

JARDN0-2022-1947

Kaupunginhallitus, 08.05.2023, § 120

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Soots, palvelualuejohtaja, kristiina.soots@jarvenpaa.fi
Sirkka Riikonen, osaamis- ja tyodllisyyspalvelujen paallikko, sirkka.rilkkonen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TE25 Keski-Uusimaa Valmistelun tilannekatsaus luottamushenkil6ille 18.4.2023

Uudistuksen tavoitteet

Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelman keskeisena tavoitteena oli tydllisyyden
vahvistaminen ja ty6llisyysasteen nostaminen 75 prosenttiin. Hallitusohjelman
mukaan kuntien roolia tyollisyyspalveluiden jarjestajana vahvistetaan, koska nykyinen
palvelurakenne ei palvele tydllisyyden kehittymista. Uudistuksen tavoitteena on
saastaa julkisia kokonaiskustannuksia, purkaa valtion ja kuntien paallekkaisia tehtavia,
kasvattaa tyollisyytta edistamalla kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa valtion ja kuntien
valisella yhteistyolla ja vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya asiakaslahtoisilla
palveluilla hydodyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia. Valtiovarainministerio
(VM) ja Ty6- ja elinkeinoministerio (TEM) ovat arvioineet uudistuksen pitkan aikavalin
tyollisyysvaikutuksiksi 7 000 -10 000 tyollista.

Lainsaadannon valmistelu

Lainsdaadanndn valmistelu on edennyt TEM:n ja VM:n johdolla, Kuntaliiton ollessa
valmistelussa mukana. Osana muutostukihanketta Kuntaliitto on julkaissut tiekartan,
joka on suunnitelmapohja TE2024- uudistuksen strategisen valmistelun tueksi.
Lainsaadantoesitys julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamisesta
oli lausuntokierroksella 5-6/2022, josta myds kaupunki antoi oman lausuntonsa.
Hallituksen esitys julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista
koskevaksi lainsaadannoksi hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023.

Lainsaadannon oleellinen sisalto

Julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyd- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille. Kunnille siirtyvat myos elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskusten julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, liilkenne- ja
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ymparistokeskusten seka ty6- ja elinkeinotoimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Nykyiset tyo- ja
elinkeinotoimistot lakkautetaan. Siirtyvia tehtavia valtiolla hoitava henkildsto siirtyy
liikkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin.

Kunta voi jarjestaa tydvoimapalvelut itsendisesti, jos kunnan tydévoiman maara on
vahintaan 20 000 henkil6a. Muutoin kuntien tulisi muodostaa palveluiden
jarjestamiseksi tyodllisyysalue, jonka tydvoiman maara on vahintaan 20 000 henkilda.
Lisaksi alueen tulee olla maantieteellisesti yhtenainen ja tydmarkkinoiden kannalta
toimiva. Kysymys on kuntien lakisaateisesta yhteistoiminnasta. Tydllisyysalueen
kuntien tulee siirtaa jarjestamisvastuu joko vastuukunnalle tai kuntayhtymalle.
Valtioneuvostolla on viimekatinen toimivalta paattaa tyollisyysalueista, jos kunnat itse
eivat paase sopimuksiin edellytykset tayttavista alueista.

Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu muodostaa kunnille uuden
valtionosuustehtavan, johon kunnille osoitetaan taysimaaradinen rahoitus.
Kansainvalista suojelua saavien henkildiden ja heihin rinnastettavien
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukseen kunnille osoitetaan yleiskatteellisesta
valtionosuudesta erillinen rahoitus. Tyottomyysetuuksien rahoitusta koskevaa
saantelya muutetaan siten, etta kunnan vastuu rahoituksesta laajenee. Laki astuu
voimaan 1.1.2025 alkaen.

Lain mukaan tydllisyysalueen kuntien tulee toimittaa tyo- ja elinkeinoministeridlle
sopimus yhteisesta toimielimesta (vastuukuntamalli) tai kuntayhtyman perussopimus
kahden viikon kuluessa sopimuksen hyvaksymisesta ja kuitenkin viimeistaan
31.10.2023. Kuntien tulee liittad sopimukseen palvelusuunnitelma, josta on kaytava
ilmi:

a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkilostdvoimavarat seka niiden
kohdentuminen

b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut
c) toimipisteiden maara ja sijoittuminen
d) yhteistyétahot ja -muodot

e) tydperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tydvoiman liikkuvuuden edistaminen

f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Muutoksen kasittely Jarvenpaan kaupungissa

Jarvenpaan kaupunkiin nimettiin muutosta kasitteleva ohjausryhma, joka aloitti
tydskentelynsa 27.10.2021. Kaupungin operatiivinen projektiryhma ja projektipaallikko
nimettiin 2.3.2022. Prosessin edetessa perustetut ryhmat on nimettava uudelleen
tehtavineen ja ryhmiin tulee ottaa mukaan tulevien yhteisty6tahojen

edustajat. Valtuustolle asiasta on pidetty valtuustoinfo helmikuussa 2023 ja
kaupunginhallitus on keskustellut useasti iltakouluissa ja seminaarissa syksysta 2022
alkaen. Muutosta ja sen henkildstovaikutuksia kasiteltiin yt-toimikunnassa
maaliskuussa 2023.
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Lokakuusta 2022 asti kaupunki on ollut muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa
valmistelemassa jarjestamisvaihtoehtojen vertailua. Vento&Pernu Tydllisyys Oy on
ollut facilitoimassa tyoskentelyd. Tilastotietoja on keratty paatoksenteon pohjaksi
laajasti pitaen sisallaan lukuja alueen tyoéllisyystilanteesta, alueen pendeldinnista,
nykyisten TE-palvelujen laajuudesta valtiolla, nykyisten tyollisyyspalvelujen tasosta eri
kunnista, elinkeinopalvelujen laajuudesta jne.

Mahdollisten hallintomallien tarkastelussa on kaytetty useita muuttujia:
1. Ohjaus - Luottamuselimet, viranhaltijaohjaus, direktio-oikeus
2. Tasapuolisuus jarjestamisvastuussa

3. Sopimukset suhteessa kuntiin palvelutuotannossa

4. Kustannusten jako ja talous

5. Ristiriitojen ratkaisu

6. Kokemukset mallista

6. Organisaatio tukipalveluissa seka hankinnat

7. )arjestelyn perustaminen ja purkaminen

8. Suhde koulutuskuntayhtymiin

9. Henkilostdpolitiikka

10. Valmisteluvaihe

11. Vaiheistamisen mahdollisuus tai tarkastuspiste

Liitteena olevassa selvityksessa on kuvattu eri vaihtoehtojen mahdollisuuksia.

Hallintosaanndn mukaan tyoéllisyysalueen jarjestamismuodosta (kuntayhtyma vai
vastuukuntamalli) paattaa kaupungin valtuusto. Kaupunginhallituksen on tarpeen
antaa tavoiteltavaa ratkaisuvaihtoehtoa koskeva valmistelu- ja neuvotteluohje.
Liitteena on kuntajohtajien esittama pyynto.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Paatosehdotus esitetaan kokouksessa.

Kasittely

Keskeytettiin pykalan kasittely klo 16.30.

Jatkettiin pykalan kokouskasittelya Tuusulan ja Jarvenpaan yhteisen iltakoulun ja
kokoustauon jalkeen klo 18.03.

Kaupunginjohtaja liris Laukkanen esitti paatésehdotuksen, joka kuului seuraavasti:

1. Pyydamme kuntia asettamaan alla kuvatut vaihtoehdot
paremmuusjarjestykseen seka ilmaisemaan ne vaihtoehdot, jotka kuntanne
nakdkulmasta vaikuttavat kokonaan poissuljetuille.
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Pohtikaa ensin, kumpi organisaatiomalli on kunnassanne ensisijainen,
vastuukuntamalli vai kuntayhtymamalli. Asettakaa lisaksi paremmuusjarjestykseen
vastuukuntamallin osalta valinnat A ja B.

A. Vastuukunta
a) Vastuukunta, mikali vastuukunta on oma kuntamme
b)  Vastuukunta riippumatta siita, mika kunta on vastuukunta.

B. Kuntayhtyma

Jarvenpadn kaupungin nakékulmasta paremmuusjérjestys on seuraava:
A a) Vastuukunta, mikdli vastuukunta on oma kuntamme
B.  Kuntayhtymad

A b Vastuukunta riippumatta siitd, mika kunta on vastuukunta

2. Mikali yksituumaisuutta tavoiteltavasta jarjestamisen tavasta ei synny, mita
pidatte keskeisimpana ratkaisuperiaatteena:

a)  yksi kaikkien Keusote-kuntien yhteinen tyollisyysalue on keskeisin
ratkaisuperuste, tarvittaessa voimme joustaa organisaatiorakenteesta

b)  yksikaikkien Keusote-kuntien yhteinen tyéllisyysalue ei ole ratkaiseva asia, vaan
voimme jarjestaa tyollisyysalueiden valisen yhteistydn sopimusteitse.

Keskeisin ratkaisuperuste on b.)

Jarvenpddn kaupunki pitdd kuntien valistéd verkostomaista, sopimuksiin perustuvaa
yhteistyétd arvokkaana ja térkednd. Siten alueelle mahdollisesti muodostuvien
tyollisyysalueiden viélinen yhteistyé voidaan toteuttaa sopimusteitse.

3. Mitd muita asioita tulisi jatkovalmistelussa ottaa huomioon? Mikali paadytaan
vastuukuntamalliin, minka nakisitte teille parhaaksi vastuukunnaksi. Talla hetkella
tehtavaan ovat kiinnostuksensa ilmaisseet Hyvinkaa ja Jarvenpaa.

Esitdmme vastuukunnaksi Jarvenpdadta.”

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 22.05.2023, § 131

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

liris Laukkanen, kaupunginjohtaja, iiris.laukkanen@jarvenpaa.fi

1 Liite / Tydllisyysalueen muodostaminen, aiesopimusluonnos 150523

Valmistelijat: kaupunginjohtaja liris Laukkanen, vt. hallintojohtaja Laura Rainetoja ja
osaamis- ja tyollisyyspalvelujen paallikko Sirkka Riikonen

Hallituksen esitys julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista
koskevaksi lainsaadannoksi hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023, jonka mukaan
julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyo- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille. Kunnille siirtyvat myos elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskusten julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, liilkenne- ja
ymparistokeskusten seka ty6- ja elinkeinotoimistojen kehittadmis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Siirtyvia tehtavia valtiolla
hoitava henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin. Julkisten
tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025.

Lain mukaan tydllisyysalueen kuntien tulee toimittaa ty6- ja elinkeinoministeridlle
sopimus yhteisesta toimielimesta (vastuukuntamalli) tai kuntayhtyman perussopimus
kahden viikon kuluessa sopimuksen hyvaksymisesta ja kuitenkin viimeistaan
31.10.2023. Kuntien tulee liittad sopimukseen palvelusuunnitelma, josta on kaytava
ilmi:

a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkilostévoimavarat seka niiden
kohdentuminen

b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut
c) toimipisteiden maara ja sijoittuminen
d) yhteistydtahot ja -muodot

e) tydperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tydvoiman liikkuvuuden edistaminen

f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Hallintosaanndn mukaan tyoéllisyysalueen jarjestamismuodosta (kuntayhtyma vai
vastuukuntamalli) paattaa kaupungin valtuusto. Kaupunginhallituksen on tarpeen
antaa tavoiteltavaa ratkaisuvaihtoehtoa koskevia valmistelu- ja neuvotteluohijeita.
Kaupunginhallitus paatti 8.5.2023 kokouksessaan esittaa organisaatiomalliksi
vastuukuntamallia ja ensisijaiseksi vastuukunnaksi Jarvenpaan kaupunkia.

Tyollisyysaluevalmistelun edistamiseksi tulee kuntien tehda paatos yhteisen
aiesopimuksen solmimisesta. Aiesopimuksella sopijapuolet sitoutuvat tyéllisyysalueen
muodostamista koskevaan yhteiseen valmisteluun. Valmistelussa sitoudutaan mm.
seuraaviin periaatteisiin:

1. sopijapuolet muodostavat yhden tydllisyysalueen
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2. tyodllisyysalue muodostetaan vastuukuntamallilla
3. vastuukuntana toimii Jarvenpaan kaupunki

Aiesopimuksella sovitaan my6s valmistelun organisoitumisesta, resursseista ja
kustannustenjaosta. Aiesopimus tulee voimaan, kun sopijapuolet ovat sen
allekirjoittaneet ja on voimassa, kunnes tyollisyysaluetta koskeva
jarjestamisvastuusopimus on allekirjoitettu. Aiesopimus tuodaan valtuustolle
paatoksentekoon siten, etta sopimus voidaan allekirjoittaa vailla lainvoimaa olevana
kesakuun 2023 aikana.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan aiesopimuksen.
2. aiesopimus pannaan taytantoon vailla lainvoimaa olevana.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 12.06.2023, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:

liris Laukkanen, kaupunginjohtaja, iiris.laukkanen@jarvenpaa.fi

Liitteet

1 Liite / Tydllisyysalueen muodostaminen, aiesopimusluonnos 150523

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Kuntaliiton julkaisu, TE-Palvelut 2024 kasikirja osa 1

Kaupunginhallitus 22.5.2023 § 131

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan aiesopimuksen.
2. aiesopimus pannaan taytantdon vailla lainvoimaa olevana.

Kokouskasittely

Palvelualuejohtaja Kristiina Soots selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Kaupunginhallitus, 19.06.2023, § 162

Valmistelijat / lisatiedot:

liris Laukkanen, kaupunginjohtaja, iiris.laukkanen@jarvenpaa.fi

Valmistelijat: palvelualuejohtaja Kristiina Soots, kaupunginjohtaja liris Laukkanen

Keski-Uudenmaan kunnat, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula valmistelevat tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden siirtdmista valtiolta kunnille.
Kuntien kasiteltavana on paraikaa valmistelua koskeva aiesopimus, jonka tavoitteena
on muodostaa sopijakuntien yhteinen tyollisyysalue vastuukuntamallilla. Valmistelun
ensimmaisena sitovana valitavoitteena on tuottaa jarjestamisvastuusopimus ja
palvelusuunnitelma siten, etta kuntien valtuustot voivat tehda
jarjestamisvastuusopimuksesta ja palvelusuunnitelmasta paatéksen ennen
31.10.2023, jolloin tyollisyysalueesta on ilmoittettava tyo- ja elinkeinoministeridlle.

Onnistunut valmistelu edellyttaa sidosryhmien aitoa mahdollisuutta osallistua
valmisteluun. Niukka valmisteluaika edellyttaa valmisteluun osallistumiselle
struktuuria, vahvaa sitoutumista ja taman tydn asettamista etusijalle. Tama
toteutetaan seuraavasti:

e kuntien valtuustoille ja hallituksille jarjestetaan valmistelun edetessa yksi tai
useampia yhteisia tiedotustilaisuuksia sahkdisina kokouksina
e kunnanjohtajat ja/tai kunnanjohtajan nimeama henkild huolehtivat tahoillaan
vuorovaikutuksesta oman kuntansa hallituksen kanssa
e kunnanjohtajat muodostavat ohjausryhman, jonka tehtavana on ohjata ja tukea
projektiryhman tyoskentelya, toimialajohtajilla tai palvelualuejohtajilla on
ohjausryhmassa lasnaolo- ja puheoikeus, ohjausryhman puheenjohtajuus on
Jarvenpaan kaupungilla
e poliittinen ohjaus toteutuu asemavaltuutusten perusteella poliittisessa
ohjausryhmassa, jonka muodostavat ensisijaisesti kunkin kunnan
kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajat (12 henkil6a), kunnanjohtajilla
on poliittisessa ohjausryhmassa lasnaolo- ja puheoikeus
e kunta voi toissijaisesti nimeta poliittiseen ohjausryhmaan
kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajan asemesta myds muut
kaksi henkilda ja heille henkilokohtaiset varahenkil6t
e ryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
e Jarvenpaan kaupunki nimeda ryhmalle sihteerin.
Edustajat eri ryhmissa sitoutuvat tydskentelyyn siten, ettei valmistelun eteneminen
esty tai hidastu heista johtuvasta syysta. Esteen sattuessa kukin edustaja nimeaa
ryhmaan itselleen puhevaltaisen sijaisen. Poliittisessa ohjausryhmassa sijaisena
kuitenkin on ensisijaisuusjarjestyksessa kaupunginhallituksen puheenjohtajan osalta
kaupunginhallituksen | tai Il varapuheenjohtaja ja kaupunginvaltuuston
puheenjohtajan osalta kaupunginvaltuuston | tai Il varapuheenjohtaja.

Edella todetut ryhmat tydskentelevat 31.12.2024 saakka. Ryhmien tavoitteena on
tukea ja valmistella jarjestamisvastuusopimus seka palvelusuunnitelma seka
valmistella tyollisyysalueen yhteistydn rakenteet.
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Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus

1. hyvaksyy ylla todetut valmisteluperiaatteet ja

2. toteaa, etta poliittisen ohjausryhman kokouksista suoritetaan palkkiot jasenen
nimenneen kunnan palkkiosaanndn mukaisesti

3. poliittinen ohjausryhma kokoontuu Jarvenpaan kaupungin kutsusta 15.8.2023
kello 17.00

4, Jarvenpaan kaupunki nimeaa edustajansa ohjausryhmaan ja toteaa, etta heille
suoritetaan ohjausryhmaan osallistumisesta palkkiosaannon mukainen
erillispalkkio.

Kasittely

Esittelija taydensi paatdsehdotukseen kohtaa 4 seuraavasti: Jarvenpaan kaupunki
nimeda edustajansa ohjausryhmaan (asemavaltuutuksen perusteella KV ja KH PJ) ja
toteaa, etta heille suoritetaan ohjausryhmaan osallistumisesta palkkiosaannon
mukainen erillispalkkio

Paatos
Hyvaksyttiin esittelijan tdydennetyn paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 25.09.2023, § 223

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Soots, palvelualuejohtaja, kristiina.soots@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Suunnitelma ty6voimapalveluiden jarjestamisesta 20.9.2023
2 Liite / Keski-Uusimaa TE25 yhteistoimintasopimus.

Valmistelijat: hyvinvoinnin palvelualuejohtaja Kristiina Soots, palvelupaallikko Sirkka
Riikonen

Lain tydvoimapalvelujen jarjestamisesta (380/2023) mukaan julkisten
tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
1.1.2025 alkaen. Kunnille siirtyvat myos elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, lilkenne- ja
ymparistokeskusten seka ty6- ja elinkeinotoimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Siirtyvia tehtavia valtiolla
hoitava henkildsto siirtyy liilkkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin.

Lain mukaan tydllisyysalueen kuntien tulee toimittaa tyd- ja elinkeinoministeridlle
sopimus yhteisesta toimielimesta (vastuukuntamalli) tai kuntayhtyman perussopimus
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kahden viikon kuluessa sopimuksen hyvaksymisesta ja kuitenkin viimeistaan
31.10.2023. Kuntien tulee liittda sopimukseen palvelusuunnitelma, josta on kaytava
ilmi:

a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkiléstdvoimavarat seka niiden
kohdentuminen

b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut
C) toimipisteiden maara ja sijoittuminen
d) yhteisty6tahot ja -muodot

e) tydperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tyovoiman liikkuvuuden edistaminen

f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Sopimus on tydllisyysalueen kuntia sitova asiakirja ja se luo rakenteet tyodllisyysalueen
paatdksenteolle ja toiminnalle. Palvelusuunnitelma on suunnittelun edetessa
muokkautuva materiaali ja sita voidaan tasmentaa mydhemmin.

Kaupunginvaltuusto paatti 12.6.2023 kokouksessaan, etta Jarvenpaan kaupunki
sitoutuu muiden Keski-Uudenmaan kuntien (Hyvinkaan kaupunki, Jarvenpaan
kaupunki, Mantsalan kunta, Nurmijarven kunta, Pornaisten kunta ja Tuusulan kunta)
kanssa yhteiseen valmisteluun niin, etta organisaatiomalliksi valittiin vastuukuntamalli
ja ensisijaiseksi vastuukunnaksi Jarvenpaan kaupunki.

Keski-Uudenmaan kunnat ovat edistaneet valmistelua aiesopimuksen mukaisesti
hyvassa yhteistydssa. Kuntien valtuustoille ja hallituksille on jarjestetty valmistelun
edetessa yhteisia tiedotustilaisuuksia sahkoisina kokouksina. Valmistelutyota ovat
ohjanneet kuntajohtajista koostuva ohjausryhma seka kunnanhallituksen ja
valtuustojen puheenjohtajista (12 henkil6a) koostuva poliittinen ohjausryhma.
Kuntajohtajilla on ollut poliittisessa ohjausryhmassa lasndolo- ja puheoikeus.

Siirtyvia tehtavia valtiolla hoitava henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella kuntiin tai
kuntayhtymiin. Alustavan tiedon mukaan valtiolta Keski-Uudenmaan tydllisyysalueelle
siirtyvan henkildston maara on noin 130 htv:ta. Tydvoimapalveluita ja niihin liittyvia
tehtavia hoitava henkildsto siirtyy Jarvenpaan kaupungin palvelukseen, ellei erikseen
sopimuksin toisin sovita. Jarvenpaan kaupungin palvelukseen tulevat henkilot siirtyvat
tydsopimuslain (55/2001) 1 luvun 10 8:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annetun lain 25 8:n liikkeen luovutusta koskevien saanndsten mukaisesti ns. vanhoina
tyontekijoina. Tydpanoksen tarkempi kohdentuminen tydllisyysalueelle palveluittain ja
toimipisteittain tarkentuu jatkosuunnittelun yhteydessa.

Vastuukuntana Jarvenpaan kaupunki huolehtii lakisaateisista palveluista, joiden
kustannukset jaetaan tyollisyysalueen kunnille sovitulla tavalla. Tyéllisyysalue asettuu
osaksi Jarvenpaan kaupungin organisaatiota ja se hyédyntaa Jarvenpaan
konsernipalveluita.

Tuleva tydllisyysalue ilmoittaa tyo- ja elinkeinoministeridlle, etta se ei halua valtion
toimitilojen olevan tydllisyysalueen kaytossa vuoden 2025 alussa.
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Kuntalain 148:n mukaan valtuusto paattaa palveluista ja nain ollen siirtyvien
tyovoimapalveluiden jarjestamiseen liittyvasta toimielimen perustamisesta
sopimuksineen.

KS

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
paattaa:
1. hyvaksya esitetyn yhteistoimintasopimuksen
2. hyvaksya esitetyn suunnitelman tyovoimapalvelujen jarjestamisesta
3. kaupunki ilmoittaa, etta se ei halua valtion toimitilojen olevan tyéllisyysalueen
kaytossa vuoden 2025 alussa
4. etta kaupunki, [ahettaa paatokset tiedoksi tyo- ja elinkeinoministeriolle
ohjeistusten mukaisesti
5. panna paatoksen taytantdon odottamatta sen lainvoimaisuutta.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 09.10.2023, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:

liris Laukkanen, kaupunginjohtaja, iiris.laukkanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Suunnitelma tyovoimapalveluiden jarjestamisesta 20.9.2023
2 Liite / Keski-Uusimaa TE25 yhteistoimintasopimus.

Kaupunginhallitus 25.9.2023 § 223

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa:

1. hyvaksya esitetyn yhteistoimintasopimuksen

2. hyvaksya esitetyn suunnitelman tydvoimapalvelujen jarjestamisesta

3. kaupunki ilmoittaa, etta se ei halua valtion toimitilojen olevan tyéllisyysalueen
kaytossa vuoden 2025 alussa

4. etta kaupunki, lahettaa paatdkset tiedoksi tyo- ja elinkeinoministeriolle
ohjeistusten mukaisesti

5. panna paatoksen taytantdon odottamatta sen lainvoimaisuutta.

Kokouskasittely
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Palvelualuejohtaja Kristiina Soots selosti asiaa.
Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 28.10.2024, § 268

Valmistelijat / lisatiedot:

Topi Luostarinen, Hallintopalvelupaallikko, topi.luostarinen@jarvenpaa.fi

Valmistelijat:
Topi Luostarinen hallintopalvelupaallikkd, topi.luostarinen@jarvenpaa.fi
Niina Hardén lakimies, niina.harden@jarvenpaa.fi

Perustelut

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
tyollisyysalueen jokaiseen kuntaan perustetaan toimipiste. Toimipisteella tarkoitetaan
paikkaa, missa asiakas voi saada palvelua lahi- tai etapalveluna. Hyvinkaan ja
Jarvenpaan kaupunkeihin perustetaan tyoéllisyysalueen toimipaikat, jotka toimivat
Palvelutori-periaatteella.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalue tulee vuokraamaan Hyvinkaan toimipaikan tiloja
Hyvinkaan kaupungilta. Hallintopalvelupaallikkd Topi Luostarinen on koordinoinut
sopimuksen valmistelua ja neuvotteluita yhteistydssa Hyvinkaan kaupungin edustajien
kanssa. Vuokrasopimusluonnos on liitteena (liite 1).

Koska Jarvenpaan kaupunki ja Keski-Uudenmaan tyollisyysalue (vastuukuntana
Jarvenpaan kaupunki) ovat samaa organisaatiota, esitetaan vahvistettavaksi
periaatteet tyollisyysalueen tilankaytosta Jarvenpaan kaupungin tiloissa. Periaatteet
on laadittu Hyvinkaan kaupungin vuokrasopimusta vastaaviksi. Periaatteita koskeva
asiakirja on liitteena (liite 2).

Toimivalta

Jarvenpaan kaupungin hallintosaanto 32 § (KV 27.5.2024 § 34)
Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen kohta 4

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa:

1. hyvaksya tyollisyysalueen puolesta Hyvinkaan ja tydllisyysalueen valisen
vuokrasopimuksen (Liite 1)

2. vahvistaa Periaatteet tyollisyysalueen tilankaytosta Jarvenpaan kaupungin
tiloissa (Liite 2) kuvaustekstissa esitetyn mukaisesti.
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Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 02.11.2026, § 285

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite / Muutossopimus Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
yhteistoimintasopimukseen

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Muutossopimus lista muutoksista
2 Oheismateriaali / voimassa oleva Keski_Uusimaa_TE25_yhteistoimintasopimus.

Perustelut

Sopijakuntien valtuustot ovat syksylla 2023 hyvaksyneet Keski-Uudenmaan
tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen (jaljempana €?Yhteistoimintasopimus€?).
Sopimuksen mukaisten palvelujen tuottaminen on alkanut 1.1.2025 samaan aikaan,
kun julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirrettiin tyo- ja
elinkeinotoimistoilta kunnille (Laki tydvoimapalvelujen jarjestamisesta, 380/2023).

Yhteistoimintasopimuksen luvussa 7 (Talous ja hallinto) kohdassa 2 on sovittu, etta
laskutuksessa siirrytaan aiheuttamisperiaatteeseen viimeistaan kahden vuoden
kuluttua tyollisyysalueen toiminnan alkamisajankohdasta. Aiheuttamisperusteisista ja
muista jakoperusteista sovitaan erillisella sopimuksella kuntien valmistelusta.

Aiheuttamisperusteinen laskutus otetaan kayttéon 1.1.2027. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen sopijakunnat paattavat aiheuttamisperusteeseen siirtymisesta
muutossopimuksella.

Muutossopimuksen luvussa 4 maaritellyt laskutusperiaatteet korvaavat
kokonaisuudessaan Yhteistoimintasopimuksen luvun 7 Talous ja hallinto. Muilta osin
Yhteistoimintasopimus jaa voimaan entisin ehdoin.

Muutossopimus on esitetty liitteena. Voimassa oleva yhteistoimintasopimus ja erittely
muutettavista kohdista on esitetty oheismateriaalina.

KS

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
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Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena
olevan muutossopimuksen Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
yhteistoimintasopimukseen.

Tiedoksi
tyollisyysaluejohtaja, TE-alueen kunnat
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Emmi Makisen eroilmoitus konserniyhteison hallitustehtavista

JARDN0-2026-1745

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

Emmi Makinen on 6.10.2026 paivitylla kirjeella ilmoittanut eroavansa seuraavien
yhtididen hallitusten jasenyyksistg;

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo,

e Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen pysakainti 1 Oy seka

® Jarvenpaan Pysakainti Oy
Osakeyhtidlain 6 luvun 12 8 momentin 1 ja 2 mukaan hallituksen jasen voi erota
tehtavastaan ennen toimikauden paattymista. Eroaminen tulee voimaan aikaisintaan,
kun siita on ilmoitettu hallitukselle.

Kaupunginhallitus on antanut toimiohjeet hallitusten jasenten nimeamisesta
seuraavasti: Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon hallituksen edustajat 16.6.2025 8
217, Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1 Oy:n hallituksen edustajat
16.6.2025 § 218 seka Jarvenpaan Pysakadinti Oy:n hallituksen edustajat 16.6.2025 8 219.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa antaa Kiinteisté Oy Terveyskeskuskampuksen pysakainti 1
Oy:n, Jarvenpaan Pysakainti Oy:n seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan terveystalon
yhtiokokousedustajille toimiohjeen

1. todeta Emmi Mdakisen eron Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen pysakdinti 1
Oy, Jarvenpaan Pysakaointi Oy seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan terveystalon
hallitusten jasenyyksista.

2. nimeta Emmi Makisen tilalle uuden jasenen naiden yhtididen hallituksiin jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
eronnut, nimetty, Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen pysakointi 1 Oy, Jarvenpaan
Pysakointi Qy, Kiinteistd Oy Jarvenpaan terveystalo, yhtiokokousedustajat
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§ 287
Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja paatokset

Kuntalain 92 &:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosaanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain nojalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hallintosaannon 28 8:n mukaan asian ottamisesta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi
voi paattaa kaupunginhallituksen ja sen puheenjohtajan lisaksi kaupunginhallituksen
esittelija. Toimielimen jasen voi ottaa yhteytta toimielimen puheenjohtajaan tai
esittelijaan ja pyytaa, etta puheenjohtaja tai esittelija kayttaisi otto-oikeuttaan. Otto-
oikeutta on viimeistaan kaytettava siina ajassa, jossa oikaisuvaatimus paatoksesta olisi
tehtava. Ottoharkintaan kuluva aika alkaa paatoksen julkaisemisesta.

Hallintosaanndn 30 8 :n mukaan lautakunnan alaisen viranomaisen on ilmoitettava
toimielimelle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmig, joista toimielin on ilmoittanut, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
Kuntalain 92 §:n mukaisesti ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita

2. yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita

3. kuntalain 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita,
jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Ottomenettelyyn on ilmoitettu kaupunginhallituksen kokouspaivaan mennessa
saapuneet toimielinten poytakirjat ja viranhaltijapaatokset:

Poytakirjat
Talous- ja konsernijaosto 28.10.2026
Opetusjohtaja

26.10.2026 § 82 Jarvenpaan peruskoulujen lukuvuoden 2026-2027
vuosisuunnitelmien seka vuosisuunnitelmaan sisaltyvien leirikoulujen hyvaksyminen

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa, ettei ylla mainittuihin paatoksiin kayteta kuntalain 92 8:n
mukaista otto-oikeutta.
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